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áÜêÉ=háåÇÉê=Öuí=ÄÉíêÉuí=uåíÉêÄêáåÖÉå=â∏ååÉåK=^uÑ=ÇÉê=pçåÇÉêëÅÜ~u=
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íÉí=ïÉêÇÉåK=wáÉÖÉåâáíòÉ=uåÇ=i®ããÉê=ï~êíÉå=áã=píêÉáÅÜÉäÖÉÜÉÖÉ=~uÑ=
Öêç≈É=uåÇ=âäÉáåÉ=háåÇÉêK=_Éáã=^uÑíêáíí=ÇÉë=sapc=áå=e~ääÉ=OS=Ü~ÄÉå=ÇáÉ=
_ÉëuÅÜÉê=~uÅÜ=ïáÉÇÉê=dÉäÉÖÉåÜÉáí=ÄÉáã=ëç=ÖÉå~ååíÉå=`~ëíáåÖI=ÇÉã=
péçêí=ãáí=ÇÉê=^åÖÉäêuíÉI=áÜê=dÉëÅÜáÅâ=uåíÉê=_ÉïÉáë=òu=ëíÉääÉåK=cΩê=háåJ
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ÑáåÇÉí=~ã=jÉëëÉëí~åÇ=ÇÉë=aÉuíëÅÜÉå=g~ÖÇëÅÜuíòîÉêÄ~åÇÉë=EagsF=^åíJ
ïçêíÉåK=^uÑ=ÇÉê=_jbisJpçåÇÉêëÅÜ~u=áå=e~ääÉ=OP~=ÑáåÇÉå=c~ãáäáÉå=
ÉáåÉå=áåíÉê~âíáîÉå=^uÑíêáííI=ÄÉá=ÇÉã=ã~å=ëáÅÜ=~å=îÉêëÅÜáÉÇÉåÉå=^âíáJ
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uåÇ=OVKNKFK=háåÇÉê=uåíÉê=ëÉÅÜë=g~ÜêÉå=Ü~ÄÉå=ΩÄêáÖÉåë=ÑêÉáÉå=báåíêáííK=
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pçåÇÉêëÅÜ~u=łiÉÄÉåëíê~uã=açêÑ�=áå=e~ääÉ=QKO=ÇêÉÜí=ëáÅÜ=~ääÉë=uã=wuJ
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_ÉëuÅÜÉê=ÑáåÇÉå=ÜáÉê=~ÄÉê=~uÅÜ=^åêÉÖuåÖÉå=ÑΩê=ÇÉå=å®ÅÜëíÉå=Uêä~uÄ=
çÇÉê=Éáå=tçÅÜÉåÉåÇÉ=áå=ÇÉê=k~íuêK=^uÑ=ÇÉã=bêäÉÄåáë_~uÉêåÜçÑ=áå=
e~ääÉ=PKO=ïÉêÇÉå=sÉêÄê~uÅÜÉê=ΩÄÉê=ÇáÉ=ò~ÜäêÉáÅÜÉå=iÉáëíuåÖÉå=ÇÉê=
i~åÇJ=uåÇ=bêå®ÜêuåÖëïáêíëÅÜ~Ñí=~uÑÖÉâä®êíK=§ÄÉê=RM=m~êíåÉê=Éêâä®êÉå=
~åëÅÜ~uäáÅÜ=ÇáÉ=ä~åÇïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜÉ=mêçÇuâíáçåëâÉííÉ=ãáí=áÜêÉå=îçêJ=
uåÇ=å~ÅÜÖÉä~ÖÉêíÉå=_ÉêÉáÅÜÉåK=UåíÉê=ÇÉã=jçííç=ł^uÑÄêuÅÜ=òu=dêΩJ
åÉã=t~ÅÜëíuã�=ÉêäÉÄí=ÇÉê=_ÉëuÅÜÉê=pé~ååÉåÇÉëI=táëëÉåëïÉêíÉë=uåÇ=
§ÄÉêê~ëÅÜÉåÇÉë=òu=ÇÉå=qÜÉãÉåÄÉêÉáÅÜÉå=łtáëëÉåëÅÜ~Ñí=C=cçêJ
ëÅÜuåÖ�I=łqáÉêéêçÇuâíáçå�I=łmÑä~åòÉåéêçÇuâíáçå�I=łsÉê~êÄÉáíuåÖ=C=
e~åÇÉä�=uåÇ=łi~åÇïáêíëÅÜ~Ñí=C=dÉëÉääëÅÜ~Ñí�K=aáÉ=å~íuêÉKíÉÅ=Ó=c~ÅÜJ
ëÅÜ~u=ÑΩê=_áçÉåÉêÖáÉ=uåÇ=å~ÅÜï~ÅÜëÉåÇÉ=oçÜëíçÑÑÉ=áå=e~ääÉ=RKO~=
ïáÇãÉí=ëáÅÜ=uåíÉê=ÇÉã=jçííç=łaáÉ=båÉêÖáÉïÉåÇÉ=Äê~uÅÜí=uåë>�=åÉJ
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kuíòíáÉêê~ëëÉ=ÇÉë=g~ÜêÉë=OMNO�=áå=ÇÉå=_äáÅâéuåâíK=cΩê=k~íuêäáÉÄÜ~ÄÉê=
ÄáÉíÉå=áå=e~ääÉ=OS=ÄÉá=ÇÉê=^uëëíÉääuåÖ=łk~íuê=ÉêäÉÄÉå=Ó=g~ÖÇ=uåÇ=^åJ
ÖÉäå�=Éáå=_áçíçé=ãáí=táäÇíáÉêÉåI=Éáå=áãéçë~åíÉë=dêç≈~èu~êáuã=ãáí=
ò~ÜäêÉáÅÜÉå=ÜÉáãáëÅÜÉå=cáëÅÜ~êíÉå=ëçïáÉ=jáíã~ÅÜ~âíáçåÉå=Éáå=áåÑçêJ
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áå=e~ääÉ=OP~K=i®åÇäáÅÜÉ=o®uãÉ=~äë=Oêí=ÇÉê=UêéêçÇuâíáçå=uåÇ=ÇÉê=
k~ÅÜÜ~äíáÖâÉáí=ëáåÇ=ÉáåÉê=ÇÉê=pÅÜïÉêéuåâíÉ=ÇÉë=îÉêÄê~uÅÜÉêå~ÜÉå=uåÇ=
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ÇÉã=_jbis=mêçàÉâíÉ=~uë=ä®åÇäáÅÜÉå=o®uãÉåK=báå=iáîÉéêçÖê~ãã=ãáí=
juëáâI=qÜÉ~íÉê=uåÇ=q~åò=ëçêÖí=ÑΩê=îÉêÖåΩÖäáÅÜÉ=UåíÉêÜ~äíuåÖK=^uÑ=ÇÉê=
_áçj~êâíJ_ΩÜåÉ=áå=e~ääÉ=SKO=ÉêäÉÄÉå=ÇáÉ=_ÉëuÅÜÉê=£âçJi~åÇÄ~u=łäáJ
îÉ�K=jÉÜêã~äë=í®ÖäáÅÜ=ò~uÄÉêí=_fOpéáíòÉåâçÅÜ=_ÉêåÇ=qêuã=ÖÉåuëëîçäJ
äÉ=_fOjçãÉåíÉ=uåÇ=ïáêÇ=Ç~ÄÉá=îçå=éêçãáåÉåíÉå=d®ëíÉå=uåíÉêëíΩíòíK=
^uÅÜ=ÄÉá=ÇÉê=pçåÇÉêëÅÜ~u=å~íuêÉKíÉÅ=áå=e~ääÉ=RKO~=ëíÉÜí=ÄÉá=ò~ÜäêÉáJ
ÅÜÉå=^âíáçåÉå=uåÇ=sçêÑΩÜêuåÖÉå=Ç~ë=fåÑçí~áåãÉåí=áã=jáííÉäéuåâíK=
báå=~ÄïÉÅÜëäuåÖëêÉáÅÜÉë=pÜçïéêçÖê~ãã=ïáêÇ=áå=ÇÉê=qáÉêÜ~ääÉ=OR=
àÉÇÉå=q~Ö=UåíÉêÜ~äíuåÖ=ÑΩê=~ääÉ=^äíÉêëÖêuééÉå=ÄáÉíÉåK=cu≈Ä~ää=ëéáÉäÉåJ
ÇÉ=h~äíÄäΩíÉêI=huÜï~ÖÉåJoÉååÉå=uåÇ=ãuëáâ~äáëÅÜÉ=a~êÄáÉíuåÖÉå=îçå=
h~êåÉî~äëÖêuééÉå=ëáåÇ=ïÉáíÉêÉ=^ííê~âíáçåÉåI=ÇáÉ=~uÑ=ÇÉå=qêáÄΩåÉå=ÑΩê=
pí~Çáçå~íãçëéÜ®êÉ=ëçêÖÉåK=aáÉ=dÉëÅÜáÅÜíÉ=ÇÉê=íê~ÇáíáçåëêÉáÅÜÉå=qáÉêJ
òuÅÜí=ïáêÇ=ãáí=a~êÄáÉíuåÖÉå=âä~ëëáëÅÜÉå=e~åÇïÉêâë=uåÇ=ÉáåÉê=OäÇíáJ
ãÉêJqê~âíçêÉåJpÜçï=ÖÉòÉáÖíK=^uÑ=ÇÉê=mê®ëÉåí~íáçåëÄΩÜåÉ=ÇÉê=pçåÇÉêJ
ëÅÜ~u=pÅÜ~ÑÉ=uåÇ=wáÉÖÉå=áå=e~ääÉ=OR=îÉê~åëÅÜ~uäáÅÜÉå=pÅÜ®ÑÉê=áå=íê~J
ÇáíáçåÉääÉê=qê~ÅÜíI=eΩíÉÜuåÇÉ=uåÇ=sçêÑΩÜêuåÖÉå=îçå=tçääëéáååÉêÉá=ÇáÉ=
^êÄÉáí=ÇÉê=_ê~åÅÜÉK=aáÉ=jáäÅÜîÉê~êÄÉáíuåÖ=â∏ååÉå=ÇáÉ=_ÉëuÅÜÉê=ÄÉá=
ÉáåÉã=pÅÜ~uãÉäâÉå=ãáí=~åëÅÜäáÉ≈ÉåÇÉê=h®ëÉòuÄÉêÉáíuåÖ=uåÇ=~ÄJ
ëÅÜäáÉ≈ÉåÇÉê=sÉêâ∏ëíáÖuåÖ=áå=~ääÉå=pÅÜêáííÉå=îÉêÑçäÖÉåK=_Éá=ÇÉå=pÜçïJ=
uåÇ=hçÅÜÄΩÜåÉå=ÇÉê=ÇÉuíëÅÜÉå=_uåÇÉëä®åÇÉê=áå=ÇÉå=e~ääÉå=RKOÄ=
ëçïáÉ=OPÄI=OOI=ON=uåÇ=OMI=~uÑ=ÇÉã=pÉ~ÑççÇJj~êâí=áå=e~ääÉ=NQKNI=ïç=
í®ÖäáÅÜ=ÑêáëÅÜÉê=açêëÅÜ=òuÄÉêÉáíÉí=ïáêÇI=ëçïáÉ=ÉáåáÖÉê=áåíÉêå~íáçå~äÉê=
dÉãÉáåëÅÜ~ÑíëëÅÜ~uÉåI=ÇáÉ=ëáÅÜ=~uÑ=ÇáÉëÉê=qçuê=òïáëÅÜÉå=ÇÉå=e~ääÉå=
NU=uåÇ=OKO=ÑáåÇÉåI=ïáêÇ=àÉÇÉê=_ÉëuÅÜÉê=Ç~ë=oáÅÜíáÖÉ=ÑΩê=ëÉáåÉå=dÉJ
ëÅÜã~Åâ=ÑáåÇÉåK=^uÑ=ÇÉê=_ΩÜåÉ=ÇÉê=_äuãÉåÜ~ääÉ=V=ïáêÇ=Éë=~ÄïÉÅÜëJ
äuåÖëêÉáÅÜÉ=cçêÉå=ãáí=áåÑçêã~íáîÉå=aáëâuëëáçåÉå=êuåÇ=uã=ÇÉå=häÉáåJ
Ö~êíÉå=ÖÉÄÉåK=
=
=
_ÉëuÅÜÉêJfåÑçêã~íáçåÉå=
=
dÉ∏ÑÑåÉí=áëí=ÇáÉ=fåíÉêå~íáçå~äÉ=dêΩåÉ=tçÅÜÉ=_Éêäáå=OMNO=îçã=OMK=Äáë=
OVK=g~åu~ê=í®ÖäáÅÜ=îçå=NM=Äáë=NU=UÜêK=^å=òïÉá=ä~åÖÉå=p~ãëí~ÖÉå=uåÇ=
ÉáåÉã=ä~åÖÉã=cêÉáí~Ö=EONKNKI=OTKNI=OUKNF=áëí=ÇáÉ=jÉëëÉ=îçå=NM=Äáë=OM=
UÜê=ÖÉ∏ÑÑåÉíK=aáÉ=q~ÖÉëâ~êíÉ=âçëíÉí=òï∏äÑ=buêçI=Éêã®≈áÖíÉ=h~êíÉå=ÑΩê=
pÅÜΩäÉê=uåÇ=píuÇÉåíÉå=~ÅÜí=buêçI=háåÇÉê=uåíÉê=ëÉÅÜë=g~ÜêÉå=Ü~ÄÉå=
ÑêÉáÉå=báåíêáííK=^u≈ÉêÇÉã=ÖÉäíÉå=ÇáÉ=ÄÉëçåÇÉêë=ÖΩåëíáÖÉå=báåíêáííëâ~êJ
íÉåî~êá~åíÉå=~å=~ääÉå=jÉëëÉí~ÖÉåK=a~òu=ò®ÜäÉå=ÇáÉ=e~ééó=eçuêJh~êíÉ=
Eí®ÖäáÅÜ=~Ä=NQ=UÜêF=ÑΩê=~ÅÜí=buêç=uåÇ=ÇáÉ=c~ãáäáÉåâ~êíÉ=Eã~ñK=O=bêJ



= NN

ï~ÅÜëÉåÉ=H=ã~ñK=P=háåÇÉê=Äáë=NQ=g~ÜêÉF=ÑΩê=OS=buêçK=wuë®íòäáÅÜ=âçëíÉí=
ÇáÉ=q~ÖÉëâ~êíÉ=~å=ÇÉå=ÄÉáÇÉå=dêΩåÉ=tçÅÜÉJpçååí~ÖÉå=EOOK=uåÇ=
OVKNKF=åuê=òÉÜå=buêçK=_Éá=dêuééÉå=~Ä=OM=mÉêëçåÉå=âçëíÉí=ÇáÉ=q~ÖÉëJ
â~êíÉ=òÉÜå=buêçI=pÅÜΩäÉêÖêuééÉå=ò~ÜäÉå=îáÉê=buêç=éêç=pÅÜΩäÉêK=aáÉ=
dêΩåÉ=tçÅÜÉJa~uÉêâ~êíÉ=áëí=ÑΩê=PV=buêç=ÉêÜ®äíäáÅÜK=
=
aáÉëÉ=mêÉëëÉJfåÑçêã~íáçå=ëçïáÉ=ÉáåÉå=dÉä®åÇÉéä~å=òuã=
açïåäç~Ç=ÑáåÇÉå=páÉ=~uÅÜ=áã=fåíÉêåÉíW=ïïïKÖêuÉåÉïçÅÜÉKÇÉ=
=


