
=

dÉä®åÇÉéä~åGrüne Woche 

=

=

=

=

=

=

=

=

=

=

=

=

=

=

=

=

=

=

=

=

sçêëÅÜä~Ö=ÑΩê=ÉáåÉå=jÉëëÉJouåÇÖ~åÖ=E~Ä=jÉëëÉÉáåÖ~åÖ=pΩÇFW=

e~ääÉ=NKO~=bêäÉÄåáëïÉäí=eÉáãíáÉêÉÁKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKP=
e~ääÉ=NKOÄ=W=_sb=I=_ii KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK P=
e~ääÉ=PKOW=bêäÉÄåáë_~uÉêåÜçÑKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK R=
e~ääÉ=QKOW=juäíáí~äÉåí=eçäòI=brKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK T=
e~ääÉ=RKO~W=å~íuêÉKíÉÅKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK V=
e~ääÉ=SKO~W=_áçj~êâí KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK NM=
e~ääÉ=SKOÄ=sÉêÄê~uÅÜÉêáåÑçêã~íáçåKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK NO=
e~ääÉ=ORW=qáÉêÜ~ääÉ KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK NP=
e~ääÉ=OSW=k~íuê=ÉêäÉÄÉå=J=g~ÖÇ=C=^åÖÉäåKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK NP=
e~ääÉ=OQW=sÉêÄê~uÅÜÉêáåÑçë=C=fåëíáíuíáçåÉå KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK NQ=
e~ääÉ=OP~W=_jbis KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK NR=
e~ääÉ=ON~W=dÉãÉáåëÅÜ~ÑíëëÅÜ~u=_ê~åÇÉåÄuêÖ KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK NT=
e~ääÉ=NTW=^uëä®åÇáëÅÜÉ=bêå®ÜêuåÖëïáêíëÅÜ~ÑíW=fí~äáÉå KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK NT=
e~ääÉ=NQKNW=pÉ~ÑççÇJj~êâíI=cáëÅÜJfåÑçêã~íáçåëòÉåíêuã=cfwKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKNT=
e~ääÉ=VW=fåíÉêå~íáçå~äÉ=_äuãÉåÜ~ääÉKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK NT=



 

J=O=J=
=

jÉëëÉ=_Éêäáå=dãÄe=Ó=pÅÜΩäÉêéêçÖê~ãã=
jÉëëÉÇ~ãã=OOI=NQMRR=_Éêäáå=

óçuåÖÖÉåÉê~íáçå]ãÉëëÉJÄÉêäáåKÇÉ=
ïïïKÖêΩåÉïçÅÜÉKÇÉ=

pÅÜΩäÉêéêçÖê~ãã=
łbêäÉÄåáëïÉäí=jÉëëÉ<=

fåÑçêã~íáçåÉå=òuã=pÅÜΩäÉêéêçÖê~ãã=

=
jÉëëÉíÉêãáå==
fåíÉêå~íáçå~äÉ=dêΩåÉ=tçÅÜÉW=OMK=Äáë=OVK=g~åu~ê=OMNO=
=
£ÑÑåuåÖëòÉáíÉå=
í®ÖäáÅÜ=îçå=NMWMM=Äáë=NUWMM=rÜêI=
i~åÖÉ=k®ÅÜíÉW=p~K=ONKI=cêK=OTK=uåÇ=p~K=OUK=g~åu~ê=Äáë=OM=rÜê=
=
sÉê~åëí~äíuåÖëçêí=
jÉëëÉÖÉä®åÇÉ=ÇÉê=jÉëëÉ=_Éêäáå=dãÄe=EdÉä®åÇÉéä~å=ëáÉÜÉ=îçêÜÉêÖÉÜÉåÇÉ=pÉáíÉF=
=
báåíêáííëâ~êíÉå=
mêÉáë=ÑΩê=pÅÜuäâä~ëëÉåW=Q=bro=éêç=pÅÜΩäÉê=~å=ÇÉå=h~ëëÉå=ÇÉë=jÉëëÉÖÉä®åÇÉë=ÄÉá=^ÄÖ~ÄÉ=
ÉáåÉê= pÅÜuäÄÉëÅÜÉáåáÖuåÖX= òïÉá= _ÉÖäÉáíéÉêëçåÉå= Ü~ÄÉå= ÑêÉáÉå= báåíêáííK= báåíêáííëâ~êíÉå=
â∏ååÉå= EãΩëëÉå= ~ÄÉê= åáÅÜí>F= îçê~Ä= ΩÄÉê= Ç~ë= _ÉëíÉääÑçêãuä~ê= ÑΩê= pÅÜuäâä~ëëÉåI= çÇÉê=
ÇáêÉâí=~ã=sÉê~åëí~äíuåÖëí~Ö=~å=àÉÇÉê=h~ëëÉ=ÉêïçêÄÉå=ïÉêÇÉåK=
=
báåÖ~åÖ===
bë= ïáêÇ= ÇÉê= báåÖ~åÖ= pΩÇ= ÉãéÑçÜäÉå= EåáÅÜí= mÑäáÅÜí>FK= _áííÉ= îÉêÉáåÄ~êÉå= páÉ= ÉáåÉå=
qêÉÑÑéuåâí=ãáí=fÜêÉå=pÅÜΩäÉêåI=ïÉåå=àÉã~åÇ=îÉêäçêÉå=ÖÉÜíI=ÄòïK=ÖÉÄÉå=páÉ=fÜêÉ=
e~åÇóåuããÉê=òuê=páÅÜÉêÜÉáí=ÄÉâ~ååíK=sáÉäÉå=a~åâ>=
=
sÉêâÉÜêëîÉêÄáåÇuåÖ=
pJ_~ÜåÜçÑW=p=jÉëëÉ=pΩÇ=Ep=P=bêâåÉê=Ó=pé~åÇ~u=çÇÉê=p=TR=t~êíÉåÄÉêÖ=Ó=pé~åÇ~uF=
ÄòïK=p=jÉëëÉ=kçêÇ=çÇÉê==rO=qÜÉçÇçêJeÉuëë=mä~íò==
=

sçêëÅÜä~Ö=ÑΩê=fÜêÉå=jÉëëÉJouåÇÖ~åÖ 
=
fã= o~ÜãÉå= uåëÉêÉë= pÅÜΩäÉêéêçÖê~ããë= Ü~ÄÉå= ïáê= ÑΩê= páÉ= uåÇ= fÜêÉ= pÅÜuäâä~ëëÉ= ÉáåÉå=
jÉëëÉJouåÇÖ~åÖ= òuë~ããÉåÖÉëíÉääíI= uã= fÜåÉå= ÉáåÉå= §ÄÉêÄäáÅâ= ΩÄÉê= ÇáÉ= ÑΩê=
pÅÜuäâä~ëëÉå= áåíÉêÉëë~åíÉå=^åÖÉÄçíÉ=~uÑ=ÇÉê= fåíÉêå~íáçå~äÉå=dêΩåÉå=tçÅÜÉ=OMNO=
òu=ÖÉÄÉåK=aÉå=ouåÇÖ~åÖ=â∏ååÉå=páÉ=ëÉäÄëíîÉêëí®åÇäáÅÜ=ÑêÉá=ÖÉëí~äíÉåK=

=
sáÉäÉ= uåëÉêÉê= ^uëëíÉääÉê= ÄáÉíÉå= ëé~ååÉåÇÉ= ^åÖÉÄçíÉ= ÑΩê= pÅÜuäâä~ëëÉå= ~åI= ÄÉá= ÇÉåÉå= uã=
êÉÅÜíòÉáíáÖÉ=^åãÉäÇuåÖ=ÖÉÄÉíÉå=ïáêÇK=báåÉ=í~ÄÉää~êáëÅÜÉ=§ÄÉêëáÅÜí=ÇáÉëÉê=sÉê~åëí~äíuåÖÉå=
ëçïáÉ=Ç~ë=cçêãuä~ê=?^åãÉäÇuåÖ=îçå=pÅÜuäâä~ëëÉå?=äáÉÖÉå=ÇÉã=fåÑçé~âÉí=ÄÉá=ÄòïK=â∏ååÉå=
uåëÉêÉê= eçãÉé~ÖÉ= ÉåíåçããÉå= ïÉêÇÉåK= k~ÅÜÑçäÖÉåÇ= ÑáåÇÉå= páÉ= ÜáåíÉê= àÉÇÉã=
~åãÉäÇÉéÑäáÅÜíáÖÉã= ^åÖÉÄçí= ÑΩê= pÅÜuäâä~ëëÉå= ÉáåÉ= kuããÉêI= òK_K= ENGFK= aáÉëÉ= ïÉáëí=
Ç~ê~uÑ=ÜáåI=Ç~ëë=ÉáåÉ=^åãÉäÇuåÖ= ÑΩê=^åÖÉÄçí=kêK=N= EîÉêÖäÉáÅÜÉå=páÉ=ÄáííÉ=ÜáÉêòu=ÇáÉ=kêK= áå=
ÇÉê= í~ÄÉää~êáëÅÜÉå= §ÄÉêëáÅÜíF= ΩÄÉê= Ç~ë= ëçÉÄÉå= ÖÉå~ååíÉ= cçêãuä~ê= áã= sçêÑÉäÇ= ÇÉê= jÉëëÉ=
ÉêÑçêÇÉêäáÅÜ= áëíK=táÅÜíáÖ= ëáåÇ=~uÅÜ= fÜêÉ=^åÖ~ÄÉå=òu=^äíÉê=uåÇ=^åò~Üä= fÜêÉê=pÅÜΩäÉêI=ÇáÉ=òuê=
sçêÄÉêÉáíuåÖ= ~å= ÇÉå= àÉïÉáäáÖÉå= ^uëëíÉääÉê= ïÉáíÉêÖÉÖÉÄÉå= ïÉêÇÉåK= sçê= jÉëëÉÄÉÖáåå= ïáêÇ=
fÜåÉå=ÉáåÉ=^åãÉäÇÉÄÉëí®íáÖuåÖ=éÉê=bJã~áä=ÄòïK=c~ñ=òuÖÉëÅÜáÅâíK=

=

=

=

=

=

=

^å= ÇÉã= pí~åÇ= ÇÉê= _uåÇÉëêÉÖáÉêuåÖ= Epí~åÇçêí= ëíÉÜí= åçÅÜ= åáÅÜí= ÑÉëíF= â∏ååÉå=
pÅÜuäâä~ëëÉå= ~âíuÉääÉ= éçäáíáëÅÜÉ= fåÑçêã~íáçåÉå= ÉáåÜçäÉåI= ëçïáÉ= ëáÅÜ= ΩÄÉê= ÇÉå=
_uåÇÉëÑêÉáïáääáÖÉåÇáÉåëí=áåÑçêãáÉêÉåK=

=

iÉáíÑ~ÇÉå=ÑΩê=ÉáåÉå=
jÉëëÉJouåÇÖ~åÖ=

^`eqrkdW==
=

^ääÉ=^åÖ~ÄÉå=ÄÉòáÉÜÉå=ëáÅÜ=~uÑ=ÇÉå=mä~åuåÖëëí~åÇ=îçã=MRKNNKOMNN>==
ûåÇÉêuåÖÉå=ëáåÇ=îçêÄÉÜ~äíÉåK=

sáÉäÉ=^uëëíÉääÉê=~êÄÉáíÉå=åçÅÜ=~å=^åÖÉÄçíÉå=ÑΩê=pÅÜuäâä~ëëÉå>=
_áííÉ=áåÑçêãáÉêÉå=páÉ=ëáÅÜ=ΩÄÉê=ÇáÉ=^âíu~äáëáÉêuåÖÉå=ÇÉë=pÅÜΩäÉêéêçÖê~ããë=

~uÑ=uåëÉêÉê=fåíÉêåÉíëÉáíÉW=ïïïKÖêΩåÉïçÅÜÉKÇÉ=
sáÉäÉå=a~åâ>=



 

J=P=J=
=

jÉëëÉ=_Éêäáå=dãÄe=Ó=pÅÜΩäÉêéêçÖê~ãã=
jÉëëÉÇ~ãã=OOI=NQMRR=_Éêäáå=

óçuåÖÖÉåÉê~íáçå]ãÉëëÉJÄÉêäáåKÇÉ=
ïïïKÖêΩåÉïçÅÜÉKÇÉLpÅÜuÉäÉêéêçÖê~ãã=

iÉáíÑ~ÇÉå=ÑΩê=ÉáåÉå=
jÉëëÉJouåÇÖ~åÖ=

pÅÜΩäÉêéêçÖê~ãã=
łbêäÉÄåáëïÉäí=jÉëëÉ<=

e~ääÉ=NKO~=W=bêäÉÄåáëïÉäí=eÉáãíáÉêÉ=

aáÉ= dêΩåÉ= tçÅÜÉ= ä®Çí= ~ääÉ= qáÉêäáÉÄÜ~ÄÉê= áå= ÇáÉ= e~ääÉ= NKO~K= få= ÇÉê= ÄÉäáÉÄíÉå=

pçåÇÉêëÅÜ~u=ëíÉÜÉå=o~ëëÉåîáÉäÑ~äí=ëçïáÉ=~êíÖÉêÉÅÜíÉ=e~äíuåÖI=mÑäÉÖÉ=uåÇ=bêå®ÜêuåÖ=

áã=jáííÉäéuåâíK=aáÉ=eÉáãíáÉêJ^êÉå~=ãáí=~âíáçåëêÉáÅÜÉå=sçêÑΩÜêuåÖÉå=uåÇ=áåíÉêÉëë~åíÉå=

sçêíê®ÖÉå=êuåÇ=uã=Ç~ë=qÜÉã~=eÉáãíáÉê=éê®ëÉåíáÉêí=ëáÅÜ=ãáííÉåÇêáåK=q®ÖäáÅÜ=ïÉÅÜëÉäåÇÉ=

euåÇÉîçêÑΩÜêuåÖÉå= ERRF= = ãáí= ~uëÖÉëuÅÜíÉå= o~ëëÉÜuåÇÉå= ëçïáÉ=

o~ëëÉâ~íòÉåîçêëíÉääuåÖÉå=ëáåÇ=ÄÉá=~ääÉå=qáÉêÑêÉuåÇÉå=ÄÉäáÉÄíK=wuã=í®ÖäáÅÜÉå=mêçÖê~ãã=

ò®ÜäÉå= uåíÉê= ~åÇÉêÉå= mÑäÉÖÉîçêÑΩÜêuåÖÉåI= ÉáåÉ= o~ëëÉÜuåÇÉîçêëíÉääuåÖ= ãáí= eÉêâuåÑíI=

dÉÜçêë~ãëΩÄuåÖÉåI=açÖ=a~åÅáåÖI=cêáëÄÉÉ=ëçïáÉ=ÉáåÉ=oÉííuåÖëÜuåÇÉJsçêëíÉääuåÖK=

få=ÇÉê=bêäÉÄåáëïÉäí=eÉáãíáÉêÉ=Ö~ê~åíáÉêÉå=ΩÄÉê=RKMMM=wïÉáJ=uåÇ=sáÉêÄÉáåÉêI=oÉéíáäáÉå=uåÇ=

cáëÅÜÉ= èuáÅâäÉÄÉåÇáÖÉ= huêòïÉáäK=tÉê= ëáÅÜ= Éáå= eÉáãíáÉê= òuäÉÖÉå=ã∏ÅÜíÉI= â~åå= ëáÅÜ= ÄÉá=

sÉêÉáåÉåI= wΩÅÜíÉêå= uåÇ= qáÉê®êòíÉå= ΩÄÉê= ~ääÉ= e~äíuåÖëÑê~ÖÉå= ÉêâuåÇáÖÉåK= dêç≈É=

^èu~êáÉåéê®ëÉåí~íáçåÉåI=k~ÖÉêI=sçÖÉäëéáååÉåI= fåëÉâíÉå=uåÇ=s∏ÖÉä= êuåÇÉå=Ç~ë= qÜÉã~=

eÉáãíáÉê=~ÄK==

^ã=pí~åÇ=ÇÉê=qáÉê®êòíÉâ~ããÉê=_Éêäáå=â∏ååÉå=ëáÅÜ=áåíÉêÉëëáÉêíÉ=pÅÜΩäÉê=ΩÄÉê=m~ê~ëáíÉå=
áåëÄÉëçåÇÉêÉ=ÄÉá=qáÉêÉåI=^åëíÉÅâuåÖëã∏ÖäáÅÜâÉáíÉå=uåÇ=ÇáÉ=póãéíçãÉ=ÇÉê=bêâê~åâuåÖ=

áåÑçêãáÉêÉåK= báåã~ä= í®ÖäáÅÜ=ïáêÇ= Éáå=tÉííÄÉïÉêÄ= ÑΩê= vçuåÖëíÉêë= ERQGF= ~åÖÉÄçíÉåW=
łtáÉ=ëÅÜΩíòÉ=áÅÜ=ãÉáå=qáÉê=uåÇ=ãáÅÜ=îçê=m~ê~ëáíÉå\M=

=

=

e~ääÉ=NKOÄ=W=_sb=I=_ii=

wuã=ÑΩåÑíÉå=j~ä= áå= cçäÖÉ=éê®ëÉåíáÉêí= ëáÅÜ=ÇáÉ=ÇÉuíëÅÜÉ=iÉÄÉåëãáííÉäïáêíëÅÜ~Ñí=~uÑ=ÇÉê=

fåíÉêå~íáçå~äÉå= dêΩåÉå= tçÅÜÉ= OMNO= ãáí= ÉáåÉã= ëí~êâÉå= dÉãÉáåëÅÜ~Ñíë~uÑíêáííK= råíÉê=

ÇÉã= jçííç= łmçïÉê= ÑΩêë= iÉÄÉå<= Éêï~êíÉí= ÇáÉ= _ÉëuÅÜÉê= ÉáåÉ= jáëÅÜuåÖ= ~uë=

råíÉêÜ~äíuåÖI= fåÑçêã~íáçå= uåÇ= _ÉïÉÖuåÖK= aÉê= îçå= ÇÉê= _uåÇÉëîÉêÉáåáÖuåÖ= ÇÉê=

aÉuíëÅÜÉå=bêå®ÜêuåÖëáåÇuëíêáÉ= E_sbF=uåÇ=ÇÉã=_uåÇ=ÑΩê=iÉÄÉåëãáííÉäêÉÅÜí=uåÇ=

iÉÄÉåëãáííÉäâuåÇÉ= E_iiF=çêÖ~åáëáÉêíÉ=dÉãÉáåëÅÜ~Ñíë~uÑíêáíí= áëí= Éáå= muÄäáâuãëã~ÖåÉí=

ãáí= ÜçÜÉã=bêäÉÄåáëJ= uåÇ= fåÑçêã~íáçåëïÉêíK=aáÉ= ~ííê~âíáîÉ=jáëÅÜuåÖ=ÄÉÖÉáëíÉêí=háåÇÉêI=

guÖÉåÇäáÅÜÉ=uåÇ=bêï~ÅÜëÉåÉI=~ÄÉê=~uÅÜ=mçäáíáâ=uåÇ=jÉÇáÉå=ÖäÉáÅÜÉêã~≈ÉåK==



 

J=Q=J=
=

jÉëëÉ=_Éêäáå=dãÄe=Ó=pÅÜΩäÉêéêçÖê~ãã=
jÉëëÉÇ~ãã=OOI=NQMRR=_Éêäáå=

óçuåÖÖÉåÉê~íáçå]ãÉëëÉJÄÉêäáåKÇÉ=
ïïïKÖêΩåÉïçÅÜÉKÇÉ=

pÅÜΩäÉêéêçÖê~ãã=
łbêäÉÄåáëïÉäí=jÉëëÉ<=

=

pÅÜïÉêéuåâíã®≈áÖ= ÇêÉÜí= ëáÅÜ= ÇÉê= ÖÉãÉáåë~ãÉ=^uÑíêáíí= ÇÉê= iÉÄÉåëãáííÉäïáêíëÅÜ~Ñí= ~uÑ=

ÇÉê= fdt= OMNO= uã= Ç~ë= îáÉäÑ®äíáÖÉ= qÜÉã~= nu~äáí®í= áå= ÇÉê= ãçÇÉêåÉå=

iÉÄÉåëãáííÉäéêçÇuâíáçå= ëçïáÉ= uã= ÇáÉ= hÉååòÉáÅÜåuåÖ= îçå= iÉÄÉåëãáííÉäåK= dÉãÉáåë~ã=

ãáí= ÄÉâ~ååíÉå= råíÉêåÉÜãÉå= uåÇ= c~ÅÜîÉêÄ®åÇÉå= ~uë= ÇÉê= iÉÄÉåëãáííÉäïáêíëÅÜ~Ñí= ïáêÇ=

ÇÉê= báåë~íò= ÇÉê= iÉÄÉåëãáííÉäÜÉêëíÉääÉê= ÑΩê= ÇáÉ= nu~äáí®í= uåÇ= páÅÜÉêÜÉáí= uåëÉêÉê=

iÉÄÉåëãáííÉä= áåÑçêã~íáî= uåÇ= uåíÉêÜ~äíë~ã= îÉê~åëÅÜ~uäáÅÜíK= jÉëëÉÄÉëuÅÜÉê= â∏ååÉå=

ÉêÑ~ÜêÉåI= ïÉäÅÜÉ= ^åëíêÉåÖuåÖÉå= ÇáÉ= ÇÉuíëÅÜÉå= råíÉêåÉÜãÉå= í®ÖäáÅÜ= ÑΩê= ÇÉå= ÖuíÉå=

dÉëÅÜã~Åâ= uåëÉêÉë= bëëÉåë= uåÇ= uåëÉêÉê= dÉíê®åâÉ= ÉêÄêáåÖÉåI= ïáÉ= ~uë= ~uëÖÉï®ÜäíÉå=

oçÜëíçÑÑÉå= ÜçÅÜïÉêíáÖÉ= iÉÄÉåëãáííÉä= ÉåíëíÉÜÉå= uåÇ=ïáÉ=ã~å= ÉêâÉååÉå= â~ååI=ï~ë= áå=

uåëÉêÉå=iÉÄÉåëãáííÉäå=~ääÉë=ëíÉÅâíK=

tÉáíÉêÉ=fåÑçêã~íáçåÉå=çåäáåÉ=uåíÉê=ïïïKéçïÉêÑuÉêëäÉÄÉåKÇÉK==

=

• aÉê=mçïÉêJm~ëë=ENVGF=

aáÉ=îÉêëÅÜáÉÇÉåÉå=m~êíåÉê=ÇÉë=dÉãÉáåëÅÜ~Ñíëëí~åÇÉë=łmçïÉê=ÑΩêë=iÉÄÉåJ=bëëÉå=uåÇ=

_ÉïÉÖÉåM= ÄáÉíÉå= pÅÜΩäÉêå= ÇáÉ= j∏ÖäáÅÜâÉáíI= ëáÅÜ= ãáí= pé~≈= ΩÄÉê= ÉáåÉå= ÖÉëuåÇÉå=

iÉÄÉåëëíáä=ëÅÜä~u=òu=ã~ÅÜÉåK=páÉ=ÖÉÄÉå=qáééë=ÑΩê=ÉáåÉ=~uëÖÉïçÖÉåÉ=bêå®ÜêuåÖ=uåÇ=

ãçíáîáÉêÉå= òu= ãÉÜê= _ÉïÉÖuåÖI= Éáå= _ÉÇΩêÑåáëI= Ç~ë= ÇáÉ= _ÉëuÅÜÉê= ÇáêÉâí= ~ã=

jÉëëÉëí~åÇ= ~uëäÉÄÉå= â∏ååÉåK= iÉÜêÉê= ÉêÜ~äíÉå= ~ã= _sbL_ii= fåÑçÅçuåíÉê=

fåÑçêã~íáçåëã~íÉêá~ä= òu= îÉêëÅÜáÉÇÉåÉå= bêå®ÜêuåÖëíÜÉãÉåK= pÅÜΩäÉêLáååÉå=

ÄÉâçããÉå= ÜáÉê= ÇÉå= mçïÉêJm~ëëK= a~ãáí= ~uëÖÉëí~ííÉí= ÄÉëuÅÜÉå= ëáÉ= ÇáÉ= ÉáåòÉäåÉå=

pí~íáçåÉå= ~å= ÇÉå= íÉáäåÉÜãÉåÇÉå= m~êíåÉêëí®åÇÉåK= açêí= â∏ååÉå= ëáÉ= ~å=

é®Ç~ÖçÖáëÅÜÉå= nuáòJ= uåÇ= _ÉïÉÖuåÖëëéáÉäÉå= íÉáäåÉÜãÉå= uåÇ= ÉêÜ~äíÉå= ÑΩê= àÉÇÉ=

ÄÉï®äíáÖíÉ=pí~íáçå=ÉáåÉå=píÉãéÉä=áå=áÜêÉã=mçïÉêJm~ëëK=e~ÄÉå=ÇáÉ=pÅÜΩäÉêáååÉå=uåÇ=

pÅÜΩäÉê=ÇÉå=m~êÅçuêë=ΩÄÉê=ÇáÉ=m~êíåÉêëí®åÇÉ=ÉêÑçäÖêÉáÅÜ=~ÄëçäîáÉêíI=â∏ååÉå=ëáÉ=ÇÉå=

îçääëí®åÇáÖ= ~ÄÖÉëíÉãéÉäíÉå=mçïÉêJm~ëë= ~ã=_sbL_ii= fåÑçÅçuåíÉê=ÖÉÖÉå=ÉáåÉå=mêÉáë=

Éáåí~uëÅÜÉåK=

• cÉêêÉêç=aÉuíëÅÜä~åÇ=áå=hççéÉê~íáçå=ãáí=ÇÉã=háåÇÉêãuëÉuã=kΩêåÄÉêÖ=uåÇ=
ÇÉã=fåÑçòÉåíêuã=pÅÜçâçä~ÇÉ=iÉîÉêâuëÉå==

łsçå=ÇÉê=ÑêáëÅÜÉå=ÄáííÉêÉå=h~â~çÑêuÅÜí=òuê=ëΩ≈Éå=iÉÅâÉêÉá<=EOOGF=
aáÉ= pÅÜΩäÉê= ÇΩêÑÉå= ~ã= pí~åÇ= ëÉäÄëí= pÅÜçâçä~ÇÉ= ÜÉêëíÉääÉå= uåÇ= ÖäÉáÅÜ= ~uÑÉëëÉåK=

sçêÜÉê= ÉêÑ~ÜêÉå= ëáÉI= ïáÉ= ÉáåÉ= ÑêáëÅÜÉ= h~â~çëÅÜçíÉ= ~uëëáÉÜíI= ÇÉêÉå= fåÜ~äíI= ïáÉ= ÇáÉ=

_çÜåÉå= ëÅÜãÉÅâÉå= uåÇ= ïçÜÉê= ëáÉ= âçããÉåK= ^å= îáÉäÉå= îÉêëÅÜáÉÇÉåÉå= pí~íáçåÉå=

ÉêÑ~ÜêÉå=dêç≈=uåÇ=häÉáå=ãáí=~ääÉå=páååÉåI=ïáÉ=Éë=~uÑ=ÉáåÉê=h~â~çéä~åí~ÖÉ=~uëëáÉÜíI=

ïáÉ= ÇáÉ= _çÜåÉå= å~ÅÜ=aÉuíëÅÜä~åÇ= âçããÉå= uåÇ=ïáÉ= Ç~ê~uë= áå= c~ÄêáâÉå= ÇáÉ= ëΩ≈É=

iÉÅâÉêÉá=ÉåíëíÉÜíK==

=

=

=

=

=

=

=

=



 

J=R=J=
=

jÉëëÉ=_Éêäáå=dãÄe=Ó=pÅÜΩäÉêéêçÖê~ãã=
jÉëëÉÇ~ãã=OOI=NQMRR=_Éêäáå=

óçuåÖÖÉåÉê~íáçå]ãÉëëÉJÄÉêäáåKÇÉ=
ïïïKÖêΩåÉïçÅÜÉKÇÉLpÅÜuÉäÉêéêçÖê~ãã=

iÉáíÑ~ÇÉå=ÑΩê=ÉáåÉå=
jÉëëÉJouåÇÖ~åÖ=

pÅÜΩäÉêéêçÖê~ãã=
łbêäÉÄåáëïÉäí=jÉëëÉ<=

e~ääÉ=PKOW=bêäÉÄåáë_~uÉêåÜçÑ=

báå=§ÄÉêÖ~åÖ=áå=ÇÉê=e~ääÉ=NKO=ÑΩÜêí=òuê=e~ääÉ=PKOK=eáÉê=ÄáÉíÉí=ÇÉê=bêäÉÄåáë_~uÉêåÜçÑ=

êÉ~äáëíáëÅÜÉ= báåÄäáÅâÉ= áå= ÇáÉ=ãçÇÉêåÉI= å~ÅÜÜ~äíáÖÉ= i~åÇJ= uåÇ= bêå®ÜêuåÖëïáêíëÅÜ~Ñí=

aÉuíëÅÜä~åÇëK= fããÉê= ëÉäíÉåÉê= Ü~ÄÉå= jÉåëÅÜÉå= ÇáÉ= j∏ÖäáÅÜâÉáíI= ÇáÉ= i~åÇïáêíëÅÜ~Ñí=

ÇáêÉâí=òu=ÉêäÉÄÉå=uåÇ=Ç~ÇuêÅÜ=áã=ï~ÜêëíÉå=páååÉ=ÇÉë=tçêíÉë=òu=ÉêÑ~ëëÉåK=aÉê=pí~åÇ=ÇÉë=

áåÑçêã~íáçåKãÉÇáÉåK~Öê~ê= ÉKsK= EáKãK~F= = áå= ÇÉê= e~ääÉ= PKO= áëí= ÇÉê= p~ããÉäéuåâí= ÑΩê=

iÉÜêÉêLáååÉå= uåÇ= pÅÜΩäÉêLáååÉåI= ÇáÉ= ~å= ÇÉå= îáÉäÑ®äíáÖÉå= ^âíáîáí®íÉå= ÇÉë=

bêäÉÄåáë_~uÉêåÜçÑë= íÉáäåÉÜãÉå=ã∏ÅÜíÉåK=eáÉê= ÉêÜ~äíÉå= iÉÜêÉêLáååÉå= fåÑçêã~íáçåëJ= uåÇ=

råíÉêêáÅÜíëã~íÉêá~äáÉå= ÑΩê=ÇÉå= ëíuÑÉåΩÄÉêÖêÉáÑÉåÇÉå=råíÉêêáÅÜí= îçå=ÇÉê=bäÉãÉåí~êëíuÑÉ=

Äáë=òuê=pÉâuåÇ~êëíuÑÉ=ff=uåÇ=ïÉêÇÉå=òu=ÇÉå=ÉáåòÉäåÉå=mêçÖê~ããéuåâíÉå=áåÑçêãáÉêíK==

=
aÉê=táëëÉåëÜçÑ=EPRFG 

fã=o~ÜãÉå=ÇÉë=áKãK~JtáëëÉåëÜçÑë=â∏ååÉå=dêuåÇëÅÜΩäÉêLáååÉå=~å=ÑΩåÑ=îÉêëÅÜáÉÇÉåÉå=

pí~íáçåÉå=ãáí=~äíÉêëÖÉêÉÅÜíÉå=bñéÉêáãÉåíÉå=áÜê=Éêå®ÜêuåÖëJ=uåÇ=ä~åÇïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜÉë=

táëëÉå=ÉêïÉáíÉêå=uåÇ=hçãéÉíÉåòÉå=ÉêïÉêÄÉåK=pç=â∏ååÉå=ëáÉ=òK=_K=ÇÉå=wuÅâÉêÖÉÜ~äí=áå=

k~ÜêuåÖëãáííÉäå=å~ÅÜïÉáëÉåI=c~êÄëíçÑÑÉ=ä∏ëÉåI=~uë=p~ÜåÉ=_uííÉê=ã~ÅÜÉåI=ÇáÉ=cêáëÅÜÉ=

îçå=báÉêå=ÑÉëíëíÉääÉåI=~å=ÇÉê=dÉíêÉáÇÉíÜÉâÉ=~ääÉë=ΩÄÉê=dÉíêÉáÇÉëçêíÉå=ÉêÑ~ÜêÉåI=tÉáòÉå=

ã~ÜäÉå=uåÇ=~åëÅÜäáÉ≈ÉåÇ=Ç~ë=jÉÜä=ëáÉÄÉå=uåÇ=íóéáëáÉêÉåK==

bñéÉêáãÉåíáÉêÉå=~ã=táëëÉåëÜçÑ=ÑΩê=pÅÜΩäÉêLáååÉå=ÇÉê=hä~ëëÉå=NJS=àÉïÉáäë=uã=
NMWPMI=NNWNRI=NOWMMI=NOKQRI=NPWPMI=NQWNR=Ea~uÉê=Å~K=QM=jáåKF==
=

 

fã=jáííÉäéuåâí=ÇÉë=łdêΩåÉå=áKãK~Jhä~ëëÉåòáããÉêë<=EPSFG=ÑáåÇÉí=ÉáåÉ=Ö~åòÉ=hä~ëëÉ=

mä~íòI=uã=~å=ÉáåÉã=^Åíáî_ç~êÇ=póëíÉã==ÇÉê=cáêã~=mêçãÉíÜÉ~å=ëé~ååÉåÇÉå=uåÇ=

áååçî~íáîÉå=łråíÉêêáÅÜíM=ãáíòuÉêäÉÄÉåK=qÜÉãÉå=ïáÉ=łkuíòíáÉêÉ=uåÇ=p®uÖÉíáÉêÉM=çÇÉê=

łtáÉ=mÑä~åòÉå=ï~ÅÜëÉåM=ÄáäÇÉå=ÉáåÉå=ÖuíÉå=báåëíáÉÖ=áå=Ç~ë=~åëÅÜäáÉ≈ÉåÇÉ=mêçÖê~ãã=

ÇÉë=bêäÉÄåáë_~uÉêåÜçÑëK=

sçêÑΩÜêuåÖÉå=ÑΩê=pÅÜΩäÉêLáååÉå=ÇÉê=hä~ëëÉå=NJS=àÉïÉáäë=uã=NMWPMI=NNWNRI=NOWMMI=
NOWQRI=NPWPM=Ea~uÉê=Å~K=PM=jáåKF=
=

 
cΩÜêuåÖÉå=ÑΩê=pÅÜuäâä~ëëÉå=êuåÇ=uã=ÇÉå=bêäÉÄåáë_~uÉêåÜçÑ=EPTGF=
OMNO=ïÉêÇÉå=fÜêÉ=pÅÜΩäÉê=uåÇ=pÅÜΩäÉêáååÉå=ï®ÜêÉåÇ=ÇÉê=cΩÜêuåÖÉå=~uëÑΩÜêäáÅÜ=ãáí=

ÇÉã=^åÄ~uI=ÇÉã=t~ÅÜëíuã=uåÇ=ÇÉê=bêåíÉ=îçå=wuÅâÉêêΩÄÉå=ãáí=eáäÑÉ=ãçÇÉêåëíÉê=

qÉÅÜåáâ=ÄÉâ~ååí=ÖÉã~ÅÜíK=§ÄÉê=ÇáÉ=îÉêëÅÜáÉÇÉåÉå=jÉíÜçÇÉå=ÇÉê=aΩåÖuåÖ=áåÑçêãáÉêí=

ëçïçÜä=ÇÉê=fåÇuëíêáÉîÉêÄ~åÇ=^Öê~ê=~äë=~uÅÜ=ÇáÉ=dΩíÉÖÉãÉáåëÅÜ~Ñí=hçãéçëí=__p=ÉKsK=

aÉå=tÉÖ=îçã=hçêå=òuã=_êçí=ÉêÑ~ÜêÉå=ÇáÉ=pÅÜΩäÉê=ÄÉáã=_ÉëuÅÜ=ÇÉê=dÉíêÉáÇÉëí~íáçåI=ïç=

ëáÉ=mêçÄÉå=~Äé~ÅâÉå=uåÇ=Ç~ë=dÉíêÉáÇÉ=ã~ÜäÉåI=uã=~åëÅÜäáÉ≈ÉåÇ=áå=ÇÉê=pÅÜ~uÄ®ÅâÉêÉá=

ÇáÉ=tÉáíÉêîÉê~êÄÉáíuåÖ=òuã=_êçí=uåÇ=_ê∏íÅÜÉå=äáîÉ=òu=îÉêÑçäÖÉåK==

=

^ÄÉê=~uÅÜ=ÇáÉ=jáäÅÜâuÜÜ~äíuåÖ=ãáí=ÉáåÉã=ãçÇÉêåÉå=_çñÉåä~uÑëí~ää=uåÇ=ÉáåÉê=

ÅçãéuíÉêÖÉëíÉuÉêíÉå=jÉäâ~åä~ÖÉ=ëçïáÉ=pÅÜïÉáåÉJ=uåÇ=dÉÑäΩÖÉäÜ~äíuåÖ=ïÉêÇÉå=fÜêÉå=

pÅÜΩäÉêáååÉå=uåÇ=pÅÜΩäÉêáå=áã=o~ÜãÉå=ÇÉê=cΩÜêuåÖÉå=Éêä®uíÉêíK=aáÉ=qáÉêÉ=ëáåÇ=áå=

ãçÇÉêåÉå=pí®ääÉå=uåíÉêÖÉÄê~ÅÜíI=ëç=ïáÉ=ëáÉ=~uÅÜ=áå=ÇÉê=ÄêÉáíÉå=mê~ñáë=~uÑ=uåëÉêÉå=

_~uÉêåÜ∏ÑÉå=òu=ÑáåÇÉå=ëáåÇK=wáÉä=áëíI=ÇáÉ=wuë~ããÉåÜ®åÖÉ=òïáëÅÜÉå=ãçÇÉêåÉê=qÉÅÜåáâ=

áã=pí~ääI=qáÉêÜ~äíuåÖ=uåÇ=qáÉêëÅÜuíò=uåíÉê=ÇÉã=jçííç=łoÉëéÉâí=îçê=jÉåëÅÜ=uåÇ=qáÉêM=òu=

âçããuåáòáÉêÉåK==

cΩÜêuåÖÉå=ÑΩê=pÅÜΩäÉêLáååÉå=ÇÉê=hä~ëëÉå=NJS=àÉïÉáäë=uã=NMWPMI=NNWMMINNWPMI=
NOWMMI=NOWPMI=NPWMMI=NPWPMI=NQWMMI=NQWPMINRWMM=E_ÉÖäÉáíuåÖ=ÇuêÅÜ=iÉÜêâê®ÑíÉ=
~uëÇêΩÅâäáÅÜ=ÉêïΩåëÅÜíI=a~uÉê=Å~K=SM=jáåKF==
=
=



 

J=S=J=
=

jÉëëÉ=_Éêäáå=dãÄe=Ó=pÅÜΩäÉêéêçÖê~ãã=
jÉëëÉÇ~ãã=OOI=NQMRR=_Éêäáå=

óçuåÖÖÉåÉê~íáçå]ãÉëëÉJÄÉêäáåKÇÉ=
ïïïKÖêΩåÉïçÅÜÉKÇÉ=

pÅÜΩäÉêéêçÖê~ãã=
łbêäÉÄåáëïÉäí=jÉëëÉ<=

wÉáíêÉáëÉ=łi~åÇïáêíëÅÜ~Ñí=áã=t~åÇÉä<=EPUGF=
aÉê= sÉêÉáå= áåÑçêã~íáçåKãÉÇáÉåK~Öê~ê= EáKãK~F= ÖÉëí~äíÉí= ÖÉãÉáåë~ã=ãáí= ÇÉã=j®êâáëÅÜÉå=

^uëëíÉääuåÖëJ= uåÇ= cêÉáòÉáíòÉåíêuã= m~~êÉå= Ej^cwF= Éáå= åÉuÉë= ^åÖÉÄçí= ÑΩê= pÅÜuäâä~ëëÉå=

råíÉê= ÇÉã= jçííç= łi~åÇïáêíëÅÜ~Ñí= áã= t~åÇÉäM= Ü~ÄÉå= ÇáÉ= àuåÖÉå= _ÉëuÅÜÉê= uåÇ= áÜêÉ=

iÉÜêâê®ÑíÉ= ÇáÉ= dÉäÉÖÉåÜÉáíI= ÇuêÅÜ= ÇÉå= _ÉëuÅÜ= òïÉáÉê= ^uëëíÉääuåÖëÄÉêÉáÅÜÉ= ÉáåÉå=

sÉêÖäÉáÅÜ= òïáëÅÜÉå= ÇÉê= i~åÇïáêíëÅÜ~Ñí= ÑêΩÜÉê= uåÇ= ÜÉuíÉ= òu= ÉêäÉÄÉåI= ïáÉ= Éê= ~uÅÜ= áå=

ÉáåáÖÉå=pÅÜuäÄΩÅÜÉêå=òuã=p~ÅÜuåíÉêêáÅÜí=~Ä=ÇÉê=ÇêáííÉå=hä~ëëÉ=Ç~êÖÉëíÉääí=áëíK=

aáÉ= łwÉáíêÉáëÉM= páÉ= ÄÉÖáååí= ãáí= ÉáåÉê= sçêëíÉääuåÖ= ÇÉë= ł~äíÉå= e~åÇïÉêâëM= îçê= ÇÉê=

ã~äÉêáëÅÜÉå=huäáëëÉ=ÇÉë=j^cw=áå=e~ääÉ=OS~I=ÄÉá=ÇÉê=áå=Å~K=NR=jáåuíÉå=Éáå=báåÄäáÅâ=áå=ÇáÉ=

íê~ÇáíáçåÉääÉå= ä~åÇïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜÉå=q®íáÖâÉáíÉå=uåÇ=qÉÅÜåáâÉå=îÉêãáííÉäí=ïáêÇK=wuë®íòäáÅÜ=

â∏ååÉå=ëáÅÜ=ÇáÉ=pÅÜuäâä~ëëÉå=Ççêí=ÇÉí~áääáÉêíÉ= fåÑçêã~íáçåÉå=êuåÇ=uã=ÇáÉ=h~êíçÑÑÉä=uåÇ=

ÇáÉ= îÉêëÅÜáÉÇÉåÉå= h~êíçÑÑÉäëçêíÉå= ÉáåÜçäÉåK= ^ääÉ= hä~ëëÉå=ïÉêÇÉå= Ççêí= ÇuêÅÜ= ÇÉå= áKãK~=

ÉKsK=òuë®íòäáÅÜ=ãáí=~åëÅÜ~uäáÅÜÉã=fåÑçêã~íáçåëã~íÉêá~ä=òuê=łi~åÇïáêíëÅÜ~Ñí=áã=t~åÇÉäM=

uåÇ=òuã=qÜÉã~=łh~êíçÑÑÉäM=îÉêëçêÖíK=

=

aáÉ=pÅÜuäâä~ëëÉå=ïÉêÇÉå=áå=e~ääÉ=OS~=~ÄÖÉÜçäí=uåÇ=ÇáÉ=oÉáëÉ=ëÉíòí=ëáÅÜ=~åëÅÜäáÉ≈ÉåÇ=áã=

bêäÉÄåáë_~uÉêåÜçÑ=ÇÉê=e~ääÉ=PKO=ÑçêíK=açêí=â∏ååÉå=ÇáÉ=pÅÜΩäÉê=áå=ïÉáíÉêÉå=NR=jáåuíÉå=~å=

ãÉÜêÉêÉå= pí~íáçåÉå= báåÇêΩÅâÉ= uåÇ= fåÑçêã~íáçåÉå= ΩÄÉê= ÇáÉ= ãçÇÉêåÉ= i~åÇïáêíëÅÜ~Ñí=

ë~ããÉäåK= sçå= qÉÅÜåáâÉå= ÇÉê= _çÇÉåÄÉ~êÄÉáíuåÖI= ΩÄÉê= ÇáÉ= aΩåÖuåÖ= uåÇ= ÇÉå=

mÑä~åòÉåëÅÜuíò=uåÇ=Äáë=òuã=jÉäâêçÄçíÉê=uåÇ=ÇÉã=áãéçë~åíÉå=wuÅâÉêêΩÄÉåîçääÉêåíÉêK==

=

_áííÉ= ÄÉ~ÅÜíÉå= páÉI= Ç~ëë= ëáÅÜ= ÇáÉëÉ= łwÉáíêÉáëÉM= îçå= ÇÉê= Öêç≈Éå= cΩÜêuåÖ= ÇuêÅÜ= ÇÉå=

bêäÉÄåáë_~uÉêåÜçÑ= uåíÉêëÅÜÉáÇÉíK= a~= ÇáÉ= qçuê= ÇÉå= _ÉëuÅÜ= îçå= òïÉá= e~ääÉå=

ÄÉêΩÅâëáÅÜíáÖíI= â∏ååÉå= áå= e~ääÉ= PKO= åáÅÜí= ~ääÉ= pí~íáçåÉå= ÄÉëuÅÜí= ïÉêÇÉåI= ÇáÉ= ~åÇÉêÉ=

mêçÖê~ãã~åÖÉÄçíÉ= ÇÉë= áKãK~= ÉKsK= ÄÉêΩÅâëáÅÜíáÖÉåK= sÉêÖäÉáÅÜÉå= páÉ= Ç~òu= ÄáííÉ= ÇáÉ=

ïÉáíÉêÉå=^åÖÉÄçíÉ=áå=ÇÉê=e~ääÉ=PKOK=

EàÉïÉáäë=NMWPMI=NNWPM=uåÇ=NOWPM=rÜêFK=
=
=

 
=
=
=
=
=
=
=
sçå=ÇÉê=oΩÄÉ=òuã=wuÅâÉê=EPVGF=
^ã=pí~åÇ=ÇÉê=táêíëÅÜ~ÑíäáÅÜÉå=sÉêÉáåáÖuåÖ=wuÅâÉê=EtswF=Éêï~êíÉå=ÇáÉ=pÅÜΩäÉêLáååÉå=

bñéçå~íÉI=sáÇÉçë=uåÇ=Éáå=nuáò=êuåÇ=uã=wuÅâÉêêΩÄÉå=uåÇ=wuÅâÉêK==cΩê=iÉÜêÉê=ëíÉÜÉå=

iÉÜêãáííÉäé~âÉíÉ=ÑΩê=ÇÉå=råíÉêêáÅÜí=ÄÉêÉáíK=

sçêÑΩÜêuåÖÉå=ÑΩê=pÅÜΩäÉêLáååÉå=ÇÉê=hä~ëëÉå=NJS=ÑáåÇÉå=àÉïÉáäë=jçåí~Ö=Ó=
cêÉáí~ÖI=EåáÅÜí=~ã=NK=cêÉáí~Ö>F=uã=NMWPMI=NNWMMI=NNWPMI=NOWMMI=NOWPM=ëí~ííK==
a~uÉê=Å~K=PM=jáåK==

=
=

łqáÉê®êòíÉW=sÉê~åíïçêíuåÖ=ÑΩê=qáÉê=uåÇ=jÉåëÅÜ<=ESNGF=
^ã=pí~åÇ=ÇÉë=_uåÇÉëîÉêÄ~åÇÉë=mê~âíáòáÉêÉåÇÉê=qáÉê®êòíÉ=â∏ååÉå=ÇáÉ=pÅÜΩäÉêáååÉå=uåÇ=

pÅÜΩäÉê=ÇuêÅÜ=Ç~ë=^ÄëçäîáÉêÉå=îçå=òïÉá=éê~âíáëÅÜÉå=§ÄuåÖÉå=uK=~K=Éáå=

łqáÉê~êòíÇáéäçã<=Éêä~åÖÉåK=k~ÅÜÇÉã=ëáÉ=Ç~ë=ÄÉäáÉÄíÉ=ł_ä~ëêçÜêJpéáÉäM=~ÄëçäîáÉêí=
Ü~ÄÉåI=ãΩëëÉå=ÇáÉ=łqáÉê~êòí~åï®êíÉêM=Ç~åå=ÄÉá=ÉáåÉã=juííÉêâuÜJauããó=ÇáÉ=~âíuÉääÉ=

i~ÖÉ=ÉáåÉë=h®äÄÅÜÉåë=Éêí~ëíÉåK=^åëÅÜäáÉ≈ÉåÇ=ïÉêÇÉå=åçÅÜ=ÉáåáÖÉ=cê~ÖÉå==êuåÇ=uã=ÇÉå=

qáÉê~êòíÄÉêuÑ=ÄÉ~åíïçêíÉíK==

sçêÑΩÜêuåÖÉå=àÉïÉáäë=uã=NMWPMI=NNWPMI=NOWPMI=NPWPMI=NQWPM==



 

J=T=J=
=

jÉëëÉ=_Éêäáå=dãÄe=Ó=pÅÜΩäÉêéêçÖê~ãã=
jÉëëÉÇ~ãã=OOI=NQMRR=_Éêäáå=

óçuåÖÖÉåÉê~íáçå]ãÉëëÉJÄÉêäáåKÇÉ=
ïïïKÖêΩåÉïçÅÜÉKÇÉLpÅÜuÉäÉêéêçÖê~ãã=

iÉáíÑ~ÇÉå=ÑΩê=ÉáåÉå=
jÉëëÉJouåÇÖ~åÖ=

pÅÜΩäÉêéêçÖê~ãã=
łbêäÉÄåáëïÉäí=jÉëëÉ<=

=
=
?q~Ö=ÇÉê=^uëÄáäÇuåÖ=Ó=aÉáåÉ=wuâuåÑí=áå=ÇÉê=i~åÇïáêíëÅÜ~Ñí?=ESOFG=

^ã=jçåí~ÖI=OPK=g~åu~ê=OMNOI=ÑáåÇÉí=ïáÉ=áå=àÉÇÉã=g~Üê=ÇÉê=łq~Ö=ÇÉê=^uëÄáäÇuåÖ=Ó=aÉáåÉ=
wuâuåÑí= áå= ÇÉê= i~åÇïáêíëÅÜ~ÑíM= ~uÑ= ÇÉã= bêäÉÄåáë_~uÉêåÜçÑ= ëí~ííK= pÅÜΩäÉêáååÉå= uåÇ=
pÅÜΩäÉê= â∏ååÉå= ëáÅÜ= ~å= ÇáÉëÉã= q~Ö= áå= îáÉäÑ®äíáÖÉê= cçêã= òu= ÇÉå= dêΩåÉå= _ÉêuÑÉå=
áåÑçêãáÉêÉåK= pé~ååÉåÇI= Éáåéê®Öë~ã= uåÇ= ãçÇÉêå= ëíÉääí= ëáÅÜ= ÇáÉ= ^Öê~êJ= uåÇ=
bêå®ÜêuåÖëÄê~åÅÜÉ=Ç~êK==

^uÑ= ÇÉê= pÅÜΩäÉêJo~ääóÉI= ÇáÉ= ëÅÜçå= áã= äÉíòíÉå= g~Üê= îáÉäÉ= àuåÖÉ=jÉåëÅÜÉå= ÄÉÖÉáëíÉêíÉI=
â∏ååÉå= ëáÅÜ= ÇáÉ= pÅÜΩäÉê= å~ÅÜ= ÉáåÉê= báåÑΩÜêuåÖ=ãáí= ÉáåÉã= nuáò= âçåâêÉíÉå= cê~ÖÉå= ~å=
îÉêëÅÜáÉÇÉåÉå= pí~íáçåÉå= ëíÉääÉåK= ^ã= båÇÉ= ÇÉê= o~ääóÉ= Ü~ÄÉå= ÇáÉ= pÅÜΩäÉê= ÉáåÉå=
uãÑ~ëëÉåÇÉå=báåÄäáÅâ=áå=ãÉÜêÉêÉ=_ÉêuÑÉ=ÉêÜ~äíÉåK==

^uÅÜ= ÇáÉ= _uåÇÉë~ÖÉåíuê= ÑΩê= ^êÄÉáí= ïáêÇ= ~uÑ= ÇÉã= bêäÉÄåáë_~uÉêåÜçÑ= îÉêíêÉíÉå= ëÉáåK=
^uëÑΩÜêäáÅÜÉë=fåÑçã~íÉêá~ä=â~åå=ÇÉå=ÖÉïçååÉåÉå=báåÇêuÅâ=áã=k~ÅÜÖ~åÖ=îÉêíáÉÑÉåK==

t®ÜêÉåÇ=ÇáÉ=pÅÜΩäÉê=áã=bêäÉÄåáë_~uÉêåÜçÑ=áÜê=táëëÉå=íÉëíÉå=uåÇ=ÉêïÉáíÉêåI=â∏ååÉå=ëáÅÜ=
ÇáÉ= iÉÜêÉê= òu= ÉáåÉã= iÉÜêÉêÑêΩÜëíΩÅâ= òuêΩÅâòáÉÜÉåK= eáÉê= â~åå= Éáå= uãÑ~åÖêÉáÅÜÉê=
báåÄäáÅâ= áå= ÇáÉ= _ÉêuÑëJ= uåÇ= h~êêáÉêÉÅÜ~åÅÉå= ÇÉê= ëáÅÜ= Ç~êëíÉääÉåÇÉå= _ÉêuÑÉ= ÖÉïçååÉå=
ïÉêÇÉåK=

aáÉ=sÉê~åëí~äíuåÖ=ÄÉÖáååí=uã=NMKPM=rÜê=uåÇ=uã=NNKPM=rÜê=Ó=ÇáÉ=a~uÉê=Å~K=NIR=ÜK=

k®ÜÉêÉ=fåÑçêã~íáçåÉå=ÉêÜ~äíÉå=páÉ=uåíÉê=ïïïKÄ~uÉêåîÉêÄ~åÇKÇÉK=

=

^ã= pí~åÇ= ÇÉê= dΩíÉÖÉãÉáåëÅÜ~Ñí= hçãéçëí= â∏ååÉå= fåÑçí~ÑÉäå= òu= ÇÉã= qÜÉã~W=
hçãéçëíJ= EtáÉ= ÉåíëíÉÜí= Éê\= tçòu= îÉêïÉåÇÉí= ã~å= áÜå\= t~ë= ÄÉïáêâí= Éê\= tÉäÅÜÉ=

^åÑçêÇÉêuåÖÉå= ãuëë= Éê= ÉêÑΩääÉå\F= ÉêâuåÇÉí= ïÉêÇÉåK= a~ÄÉá= ÖÉÜí= Éë= uã= ÇáÉ=

uãïÉäíÖÉêÉÅÜíÉ=sÉêïÉêíuåÖ=îçå=ÄáçÖÉåÉå=^ÄÑ®ääÉåI= ëçïáÉ=ÇáÉ=_ÉÇÉuíuåÖ=ÇÉë=_çÇÉåë=

ÑΩê=jÉåëÅÜÉåI=qáÉê=uåÇ=rãïÉäíK= = wuÇÉã=ÄÉëíÉÜí=ÇáÉ=j∏ÖäáÅÜâÉáí= ëáÅÜ=ΩÄÉê=Ç~ë= iÉÄÉå=

uåÇ=ÇáÉ=^êÄÉáíëïÉáëÉ=îçå=tΩêãÉêå=òu=áåÑçêãáÉêÉåK=^uÅÜ=Ç~ë=qÜÉã~=łrãïÉäíÄÉêuÑÉ<=

ESPF=â~åå=~ã=pí~åÇ=íÜÉã~íáëáÉêí=ïÉêÇÉåK=a~òu=ÖÉÜ∏êÉå=ÇáÉ=c~ÅÜâê~Ñí=ÑΩê=hêÉáëä~uÑJ=uåÇ=
^ÄÑ~ääïáêíëÅÜ~ÑíI=ÇáÉ=oÉÅóÅäáåÖÑ~ÅÜâê~Ñí=uåÇ=ÇÉê=^ÄÑ~ääÄÉ~uÑíê~ÖíÉK=^ã=pí~åÇ=ÄÉâçããí=

ã~å= fåÑçêã~íáçåÉå= òu= tÉáíÉêÄáäÇuåÖëã∏ÖäáÅÜâÉáíÉåI= péÉòá~äáëáÉêuåÖÉå= uåÇ= òuã=

píuÇáuãK= = báå= sçêíê~Ö= EPQGF= ïáêÇ= òu= ÇÉã= qÜÉã~W= łdÉëuåÇÉê= _çÇÉå= ~äë= d~ê~åí= ÑΩê=

ÖÉëuåÇÉ=mÑä~åòÉå=uåÇ=ÑçäÖäáÅÜ=ÖÉëuåÇÉ=bêå®ÜêuåÖM=~åÖÉÄçíÉåK=a~ÄÉá=ÖÉÜí=Éë=~uÅÜ=uã=

ÇáÉ=_ÉÇÉuíuåÖ=îçå=o^i=ErãïÉäíòÉáÅÜÉåFK==

=

e~ääÉ=QKOW=c~ÅÜëÅÜ~u=łjuíáí~äÉåí=eçäò<=uåÇ=pçåÇÉêëÅÜ~u=
łiÉÄÉåëqê~uã=açêÑ<===

=
juäíáí~äÉåí=eçäò=ÄÉÖÉáëíÉêí=häÉáå=uåÇ=dêç≈=ÑΩê=ÉáåÉå=ãçÇÉêåÉå=tÉêâëíçÑÑ=
=
_ÉêÉáíë= òuã= ëÉÅÜëíÉå=j~ä= ÉêäÉÄÉå= ÇáÉ= _ÉëuÅÜÉê= ÇÉê= fåíÉêå~íáçå~äÉå=dêΩåÉå=tçÅÜÉ= áå=

e~ääÉ= QKO= ~uÑ= ãÉÜê= ~äë= ORMM= nu~Çê~íãÉíÉêå= ÉáåÉå= Ñ~ÅÉííÉåêÉáÅÜÉå= _ê~åÅÜÉå~uÑíêáííK=

råíÉê= ÇÉã=jçííç= łjuäíáí~äÉåí= eçäòM= òÉáÖÉå= c∏êëíÉê= _ÉáëéáÉäÉ= å~ÅÜÜ~äíáÖÉê=t~äÇJ= uåÇ=

cçêëíïáêíëÅÜ~Ñí=uåÇ=sÉê~êÄÉáíÉê= áåÑçêãáÉêÉå=ΩÄÉê=ÉáåÉ=äÉáëíuåÖëÑ®ÜáÖÉ=eçäòîÉê~êÄÉáíuåÖK=

få=ÇÉê=łiÉÄÉåÇÉå=tÉêâëí~ííM=ÉåíëíÉÜÉå=äáîÉ=ãçÇÉêåÉ=_~uÉäÉãÉåíÉ=~uë=eçäòK=wáããÉêÉê=

éê®ëÉåíáÉêÉå=áÜê=e~åÇïÉêâ=òïáëÅÜÉå=qê~Çáíáçå=uåÇ=jçÇÉêåÉK=tÉäÅÜÉ=âäáã~ëÅÜçåÉåÇÉå=

uåÇ=`lOJëÉåâÉåÇÉå=sçêíÉáäÉ=Ç~ë=eÉáòÉå=ãáí=eçäò=ÄáÉíÉíI=ÇÉãçåëíêáÉêÉå=ÇáÉ=^uëëíÉääÉê=ÑΩê=

eÉáòíÉÅÜåáâ=uåÇ=eÉáòã~íÉêá~äK=



 

J=U=J=
=

jÉëëÉ=_Éêäáå=dãÄe=Ó=pÅÜΩäÉêéêçÖê~ãã=
jÉëëÉÇ~ãã=OOI=NQMRR=_Éêäáå=

óçuåÖÖÉåÉê~íáçå]ãÉëëÉJÄÉêäáåKÇÉ=
ïïïKÖêΩåÉïçÅÜÉKÇÉ=

pÅÜΩäÉêéêçÖê~ãã=
łbêäÉÄåáëïÉäí=jÉëëÉ<=

^uëëíÉääuåÖÉå=uåÇ=^åÖÉÄçíÉ=òu=fååÉå~uëÄ~u=uåÇ=j∏ÄÉäå=îÉêãáííÉäå=~åëÅÜ~uäáÅÜ=ÇáÉ=

ï~êãÉ=uåÇ=å~íΩêäáÅÜÉ=tçÜå~íãçëéÜ®êÉ=ÇÉë=j~íÉêá~äë=eçäòK=aáÉ=jáíã~ÅÜ~âíáçåÉå=áã=

_ÉêÉáÅÜ=ł^êÄÉáíÉåI=iÉêåÉå=uåÇ=iÉÄÉå=ãáí=eçäòM=ÄÉÖÉáëíÉêå=ÇáÉ=Ö~åòÉ=c~ãáäáÉW=_Éá=

juäíáí~äÉåí=eçäò=ïáêÇ=ÖÉÜçÄÉäí=uåÇ=ÖÉë®ÖíI=Éë=Ç~êÑ=ÖÉâäÉííÉêí=ïÉêÇÉå=uåÇ=Éë=ÖáÄí=

ÑuåÇáÉêíÉ=fåÑçêã~íáçåÉå=îçã=c~ÅÜã~ååK=

=
píΩåÇäáÅÜ=âçããí=ÉáåÉ=hä~ëëÉ=áå=ÇÉå=dÉåuëë=ÉáåÉê=

cΩÜêuåÖ=EQPGF===råíÉê=ÇÉã=jçííç=łjÉåëÅÜJeçäòJ

häáã~M=äÉêåÉå=ÇáÉ=pÅÜΩäÉê=ÇáÉ=rãïÉäíäÉáëíuåÖ=ÇÉë=

t~äÇÉë=uåÇ=ÇÉê=sÉêïÉåÇuåÖ=îçå=eçäò=áã=

_~uÄÉêÉáÅÜ=âÉååÉåK=

få=ÉáåÉê=äÉÄÉåÇÉå=tÉêâëí~íí=â∏ååÉå=ÇáÉ=

^uëÄáäÇuåÖëã∏ÖäáÅÜâÉáíÉå=áã=ÜçäòîÉê~êÄÉáíÉåÇÉå=

e~åÇïÉêâ=âÉååÉåÖÉäÉêåí=ïÉêÇÉåK=

pÉäÄëíîÉêëí®åÇäáÅÜ=ïáêÇ=ëáÅÜ=~uÑ=Ç~ë=àÉïÉáäáÖÉ=^äíÉê=

ÇÉê=hä~ëëÉ=~åÖÉé~ëëíK===

=
=
dÉãÉáåëÅÜ~ÑíëëÅÜ~u=łiÉÄÉåëqê~uã=açêÑ<=Ó=àÉíòí=åÉu=áå=e~ääÉ=QKO=
táÉ=â~åå=ÇáÉ=dêuåÇîÉêëçêÖuåÖ=ÖÉê~ÇÉ=~uÅÜ=ÑΩê=®äíÉêÉ=jÉåëÅÜÉå=ÖÉëáÅÜÉêí=ïÉêÇÉå\=

t~ë=ãuëë=ÖÉí~å=ïÉêÇÉåI=uã=ÇÉå=k~ÜîÉêâÉÜê=òu=ÉêÜ~äíÉå=çÇÉê=ÇáÉ=a∏êÑÉê=ãáí=ëÅÜåÉääÉå=

fåíÉêåÉíîÉêÄáåÇuåÖÉå=òu=îÉêëçêÖÉå\=táÉ=â∏ååÉå=_ΩêÖÉêÉåÖ~ÖÉãÉåí=uåÇ=Ç∏êÑäáÅÜÉ=

dÉãÉáåëÅÜ~Ñí=ÖÉÑ∏êÇÉêí=ëçïáÉ=^êÄÉáíëéä®íòÉ=~uÑ=ÇÉã=i~åÇ=ÖÉëÅÜ~ÑÑÉå=ïÉêÇÉå\=táÉ=

â∏ååÉå=ïáê=ëÉäÄëí=òuã=bêÜ~äí=ÇÉê=sáÉäÑ~äí=uåÇ=iÉÄÉåëèu~äáí®í=áã=ä®åÇäáÅÜÉå=o~uã=

ÄÉáíê~ÖÉå\=péáÉäÉå=páÉ=Éáåã~ä=_ΩêÖÉêãÉáëíÉê=uåÇ=ëí~ííÉå=îáêíuÉää=Éáå=łdÉáëíÉêÇçêÑM=ãáí=

~ääÉã=k∏íáÖÉå=~uëI=uã=Éë=òu=åÉuÉã=iÉÄÉå=òu=ÉêïÉÅâÉå>=bë=ÇêÉÜí=ëáÅÜ=ÜáÉê=~ääÉë=uã=ÇáÉ=

wuâuåÑíëÅÜ~åÅÉå=uåÇ=iÉÄÉåëèu~äáí®í=áã=ä®åÇäáÅÜÉå=o~uãK=häÉáåÉ=a∏êÑÉê=uåÇ=dÉãÉáåÇÉå=

ëçääÉå=ÑΩê=guåÖ=uåÇ=^äí=äÉÄÉåëïÉêí=ÄäÉáÄÉåK=^uÅÜ=^åíïçêíÉå=~uÑ=ÇáÉ=eÉê~uëÑçêÇÉêuåÖÉå=

uåÇ=cê~ÖÉå=ÇÉë=ÇÉãçÖê~ÑáëÅÜÉå=t~åÇÉäë=ïÉêÇÉå=ÖÉÖÉÄÉå=uåÇ=ÇáëâuíáÉêíK=

=

buêçé®áëÅÜÉ=råáçåW=nuáò=uåÇ=péáÉäÉW=i~åÇïáêíëÅÜ~Ñí=áå=buêçé~=EPOGF=
aáÉ= buêçé®áëÅÜÉ= hçããáëëáçå= ä®Çí= pÅÜuäâä~ëëÉå= ÜÉêòäáÅÜ= ~uÑ= áÜêÉå= pí~åÇ= ÉáåK= a~ë= QRJ

ãáåΩíáÖÉ=mêçÖê~ãã=ïáêÇ=îçã=OPK=Äáë=OTK=g~åu~ê=í®ÖäáÅÜ=îçå=NMKPM=Äáë=NPKMM=rÜê=ëçïáÉ=

îçå= NSKMM= Äáë= NTKMM= rÜê=~åÖÉÄçíÉåK= bë=ÄÉëíÉÜí= ~uë= ÉáåÉê= âuêòÉå= mê®ëÉåí~íáçåI= ÉáåÉã=

nuáò== ΩÄÉê= i~åÇïáêíëÅÜ~Ñí= áå= buêçé~I= ÖÉëuåÇÉ= bêå®ÜêuåÖ= uåÇ= häáã~ï~åÇÉä= uåÇ= ~uë=

îÉêëÅÜáÉÇÉåÉå= áåíÉê~âíáîÉå= péáÉäÉåI= ÄÉá= ÇÉåÉå= ÇáÉ= pÅÜΩäÉê= âäÉáåÉ= mêÉáëÉ= ÖÉïáååÉå=

â∏ååÉåK= wuÇÉã= äáÉÖÉå= ÑΩê= ÇáÉ= gΩåÖÉêÉå= j~äÄΩÅÜÉêI= uåÇ= fåÑçÄêçëÅÜΩêÉå= ÑΩê= ÇáÉ=

ïáëëÉåëÇuêëíáÖÉå=pí~åÇÄÉëuÅÜÉê=ÄÉêÉáíK= bñéÉêíÉå=ÇÉê=br=hçããáëëáçå= ëíÉÜÉå=ÖÉêåÉ=òuê=

sÉêÑΩÖuåÖ=uã=cê~ÖÉå= êuåÇ=uã=Ç~ë=qÜÉã~=i~åÇïáêíëÅÜ~Ñí=uåÇ=òu=òÉåíê~äÉå=^ëéÉâíÉå=

ÇÉê= ÖÉãÉáåë~ãÉå= ^Öê~êéçäáíáâ= òu= ÄÉ~åíïçêíÉåK= ^uÅÜ= ~u≈ÉêÜ~äÄ= ÇáÉëÉë= mêçÖê~ããë=

â∏ååÉå= pÅÜΩäÉê= ÖÉêåÉ= ~ã= í®ÖäáÅÜÉå= råíÉêÜ~äíuåÖëéêçÖê~ãã= ÇÉê= buêçé®áëÅÜÉå=

hçããáëëáçå=íÉáäåÉÜãÉåK=

==
=
_Éáã=_uåÇÉëãáåáëíÉêáuã=ÑΩê=sÉêíÉáÇáÖuåÖ=â∏ååÉå=ëáÅÜ=pÅÜΩäÉê=ΩÄÉê=ÇáÉ=^uëJI=cçêíJ=
uåÇ= tÉáíÉêÄáäÇuåÖëã∏ÖäáÅÜâÉáíÉå= ÄÉáã= ^êÄÉáíÖÉÄÉê= _uåÇÉëïÉÜêI= ΩÄÉê= ÇáÉ=

báåë~íòîÉêéÑäÉÖuåÖ=Ebm~F=uåÇ=ÇáÉ=bêå®ÜêuåÖ=áåÑçêãáÉêÉåK=

wuÇÉã=ïáêÇ=ÑΩê=pÅÜΩäÉê=~Ä=NQ=g~ÜêÉå=Éáå=sçêíê~Ö=ESMGF=ãáí=ÇÉã=qáíÉä=ł=^êÄÉáíÖÉÄÉê=

_uåÇÉëïÉÜê= Ó= ^uëÄáäÇuåÖI= píuÇáuãI= _ÉêuÑ= ãáí= çÇÉê= ~uÅÜ= çÜåÉ= råáÑçêã<=
~åÖÉÄçíÉåK=

=



 

J=V=J=
=

jÉëëÉ=_Éêäáå=dãÄe=Ó=pÅÜΩäÉêéêçÖê~ãã=
jÉëëÉÇ~ãã=OOI=NQMRR=_Éêäáå=

óçuåÖÖÉåÉê~íáçå]ãÉëëÉJÄÉêäáåKÇÉ=
ïïïKÖêΩåÉïçÅÜÉKÇÉLpÅÜuÉäÉêéêçÖê~ãã=

iÉáíÑ~ÇÉå=ÑΩê=ÉáåÉå=
jÉëëÉJouåÇÖ~åÖ=

pÅÜΩäÉêéêçÖê~ãã=
łbêäÉÄåáëïÉäí=jÉëëÉ<=

e~ääÉ=RKO~W=å~íuêÉKíÉÅ=

_áçÉåÉêÖáÉ=uåÇ=k~ÅÜï~ÅÜëÉåÇÉ=oçÜëíçÑÑÉ=áã=wÉáÅÜÉå=ÇÉê=båÉêÖáÉïÉåÇÉ=
=

aÉuíëÅÜä~åÇ=ëíÉÜí=áã=g~Üê=Éáåë=ÇÉê=båÉêÖáÉïÉåÇÉK=rã=ÇÉå=Ç~ãáí=îÉêÄuåÇÉåÉå=tÉÅÜëÉä=

Üáå= òu= ÉáåÉê= å~ÅÜÜ~äíáÖÉå= båÉêÖáÉîÉêëçêÖuåÖ= ÉêÑçäÖêÉáÅÜ= òu= êÉ~äáëáÉêÉåI= ïáêÇ= åÉÄÉå=

~åÇÉêÉå= êÉÖÉåÉê~íáîÉå= båÉêÖáÉèuÉääÉå= ~uÅÜ= ÇáÉ= ÉåÉêÖÉíáëÅÜÉ= kuíòuåÖ= îçå= _áçã~ëëÉ=

áããÉê=ïáÅÜíáÖÉêK=sçê=ÇáÉëÉã=eáåíÉêÖêuåÇ=ïáÇãÉí=ëáÅÜ=ÇáÉ=ÄÉêÉáíë=íê~ÇáíáçåÉääÉ=c~ÅÜëÅÜ~u=

łå~íuêÉKíÉÅM= áã= o~ÜãÉå= ÇÉê= fåíÉêå~íáçå~äÉå= dêΩåÉå=tçÅÜÉ= OMNO= åÉÄÉå= áååçî~íáîÉå=

uåÇ= å~ÅÜÜ~äíáÖÉå= fÇÉÉå= òuê= ëíçÑÑäáÅÜÉå= kuíòuåÖ= îçå= ^Öê~êJ= uåÇ= cçêëíêçÜëíçÑÑÉå=

áåëÄÉëçåÇÉêÉ=~uÅÜ=ÇÉê=ÉåÉêÖÉíáëÅÜÉå=_áçã~ëëÉåuíòuåÖK=råíÉê=ÇÉã=òÉåíê~äÉå=jçííç=ÇÉê=

c~ÅÜëÅÜ~uI= łaáÉ= båÉêÖáÉïÉåÇÉ= Äê~uÅÜí= uåë>MI= éê®ëÉåíáÉêÉå= ÇáÉ= jÉëëÉëí®åÇÉ= îçå=

jáåáëíÉêáÉåI=sÉêÄ®åÇÉå=uåÇ=råíÉêåÉÜãÉå=uãÑ~ëëÉåÇÉ=fåÑçêã~íáçåÉå=òu=wΩÅÜíuåÖ=uåÇ=

^åÄ~u=å~ÅÜï~ÅÜëÉåÇÉê=oçÜëíçÑÑÉI=áÜêÉê=sÉê~êÄÉáíuåÖ=ëçïáÉ=áÜêÉê=^åïÉåÇuåÖK=

báåÖÉíÉáäí=áëí=ÇáÉ=łå~íuêÉKíÉÅ=Ó=c~ÅÜëÅÜ~u=_áçÉåÉêÖáÉ=uåÇ=k~ÅÜï~ÅÜëÉåÇÉ=oçÜëíçÑÑÉM=áå=

áåëÖÉë~ãí=ÑΩåÑ=pÅÜïÉêéuåâíÄÉêÉáÅÜÉK=kÉÄÉå=ÇÉå=båÉêÖáÉíÜÉãÉå=_áçÖ~ëI=_áçâê~ÑíëíçÑÑÉ=

uåÇ= eÉáòÉå= ãáí= eçäò= ÄÉÑ~ëëÉå= ëáÅÜ= ÇáÉ= _ÉêÉáÅÜÉ= _áçïÉêâëíçÑÑÉ= uåÇ= _~uÉå= ãáí=

k~ÅÜï~ÅÜëÉåÇÉå=oçÜëíçÑÑÉå=ãáí=ÇÉê=ëíçÑÑäáÅÜÉå=kuíòuåÖ=çêÖ~åáëÅÜÉê=oçÜëíçÑÑÉK=

aáÉ= c~ÅÜëÅÜ~u= ïáêÇ= îçã= _uåÇÉëîÉêÄ~åÇ= _áçbåÉêÖáÉ= E__bF= uåÇ= ÇÉã= aÉuíëÅÜÉå=

_~uÉêåîÉêÄ~åÇ= Ea_sF= áÇÉÉää= ÖÉíê~ÖÉå= uåÇ= îçå= ÇÉê=jÉëëÉ= _Éêäáå= ÖÉÑ∏êÇÉêíK= aÉí~áääáÉêíÉ=

fåÑçêã~íáçåÉåW=ïïïKå~íuêÉíÉÅJáÖïKÇÉ=çÇÉê= í~ÖÉë~âíuÉää=ΩÄÉê=ÇÉå=qïáííÉêJ^ÅÅçuåí=ÇÉê=

c~ÅÜëÅÜ~u=uåíÉê=ïïïKíïáííÉêKÅçãLå~íuêÉíÉÅK=

=

^ã= òÉåíê~äÉå= fåÑçÅçuåíÉê= ÇÉê= å~íuêÉKíÉÅ= e~ääÉ= â∏ååÉå= ëáÅÜ= pÅÜuäâä~ëëÉå= àÉÇÉêòÉáí=
çÜåÉ=^åãÉäÇuåÖ=ΩÄÉê=ÇáÉ=qÜÉãÉå=ÇÉê=e~ääÉ=áåÑçêãáÉêÉå=ä~ëëÉåK=

=

^ã=pí~åÇ=ÇÉê=cko=Ec~ÅÜ~ÖÉåíuê=k~ÅÜï~ÅÜëÉåÇÉ=oçÜëíçÑÑÉ=ÉKsKF=ïÉêÇÉå=ÇÉå=pÅÜΩäÉêå==

áå= cΩÜêuåÖÉå= EQQGF= fåÑçêã~íáçåÉå= òu= ÇÉå= qÜÉãÉå= _áçÉåÉêÖáÉI= båÉêÖáÉéÑä~åòÉå= uåÇ=
_áçïÉêâëíçÑÑÉ=~åÜ~åÇ=îçå= fåÑçí~ÑÉäI=~åëÅÜ~uäáÅÜÉå=a~êëíÉääuåÖÉåI=ÉáåÉê=jáíã~ÅÜ~âíáçå=

uåÇ= ÇÉê= sçêÑΩÜêuåÖ= ÉáåÉê= âäÉáåÉå= mêçÇuâíáçåëã~ëÅÜáåÉ= ÑΩê= _áçïÉêâëíçÑÑJmêçÇuâíÉ=

uãÑ~åÖêÉáÅÜ=éê®ëÉåíáÉêíK=

==

jáíã~ÅÜJbñéÉêáãÉåíÉ=EQRGF=
wuÇÉã= ÄÉëíÉÜí= ÇáÉ= j∏ÖäáÅÜâÉáíI= îáÉê= ÉáåÑ~ÅÜÉ= bñéÉêáãÉåíÉ= êuåÇ= uã= Ç~ë= qÜÉã~=

k~ÅÜï~ÅÜëÉåÇÉ= oçÜëíçÑÑÉ= å~ÅÜ= ^åäÉáíuåÖ= ëÉäÄëíëí®åÇáÖ= ÇuêÅÜòuÑΩÜêÉåK= aáÉ=

bñéÉêáãÉåíÉ= ëáåÇ= ÉáåÑ~ÅÜ= ~uÑÖÉÄ~uí= uåÇ= êáÅÜíÉå= ëáÅÜ= ~å= ÇáÉ= ^äíÉêëÖêuééÉ= NKJUK=

pÅÜuäâä~ëëÉK= aáÉ= bñéÉêáãÉåíÉ= ïÉêÇÉå= îçå= é®Ç~ÖçÖáëÅÜ= ÖÉëÅÜuäíÉå= mÉêëçåÉå= ÄÉíêÉuíK=

a~uÉê=ÇÉê=îáÉê=bñéÉêáãÉåíÉ=Å~K=PM=ãáåK=

^ã=bñéÉêáãÉåíÉJ_äçÅâ=â∏ååÉå=NM=Äáë=NR=pÅÜΩäÉêfååÉå=ÖäÉáÅÜòÉáíáÖ=íÉáäåÉÜãÉåK=

=

=

^ã= pí~åÇ= ÇÉë= båÉêdO= iΩÅÜçïJa~ååÉåÄÉêÖ= ïáêÇ= pÅÜΩäÉêå= ~Ä= ÇÉê= hä~ëëÉ= U= Éáå=

_áçbåÉêÖáÉJnuáò=EQSGF=~åÖÉÄçíÉåK=k~t~oçJ^òuÄáë=òÉáÖÉå=ï~ë=ëáÉ=â∏ååÉå>=báå=åÉuÉê=

_ÉêuÑ=ÑΩê=åÉuÉ=båÉêÖáÉåK=

=

=

_Éáã= _uåÇÉëîÉêÄ~åÇ= ÇÉê= ÇÉuíëÅÜÉå= _áçÉíÜ~åçäïáêíëÅÜ~Ñí= E_a_ÉF= â∏ååÉå=

vlrkdpqbop=ÉáåÉ=báåÑΩÜêuåÖ= = áå=Ç~ë=qÜÉã~=ł_áçâê~ÑíëíçÑÑÉ= áå=aÉuíëÅÜä~åÇ<=EQTGF=
ÉêÜ~äíÉåK= aÉê= pÅÜïÉêéuåâí= äáÉÖí= ÄÉáã= _áçÉíÜ~åçäK= sçå= ÇÉê= ä~åÇïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜÉå=

bêòÉuÖuåÖ=ÇÉê=oçÜëíçÑÑÉ=uåÇ=ÇÉê= áåÇuëíêáÉääÉå=tÉáíÉêîÉê~êÄÉáíuåÖ=Äáë=òuê=sÉêïÉåÇuåÖ=

~äë=hê~ÑíëíçÑÑ=EbNM=uåÇ=bURFK=wïÉá=^åáã~íáçåëÑáäãÉ=êuåÇÉå=ÇáÉ=mê®ëÉåí~íáçå=~ÄK=



 

J=NM=J=
=

jÉëëÉ=_Éêäáå=dãÄe=Ó=pÅÜΩäÉêéêçÖê~ãã=
jÉëëÉÇ~ãã=OOI=NQMRR=_Éêäáå=

óçuåÖÖÉåÉê~íáçå]ãÉëëÉJÄÉêäáåKÇÉ=
ïïïKÖêΩåÉïçÅÜÉKÇÉ=

pÅÜΩäÉêéêçÖê~ãã=
łbêäÉÄåáëïÉäí=jÉëëÉ<=

e~ääÉ=SKO~W=_áçj~êâí=

få=ÇÉê=e~ääÉ=SKO=éê®ëÉåíáÉêí=ëáÅÜ=ÇÉê=NRK=_áçj~êâí=îáÉäÑ®äíáÖ=ïáÉ=åáÉK=aáÉ=_áçJsáÉäÑ~äí=ïáêÇ=
pÅÜuäÖêuééÉå= áå=ÇáÉëÉê=e~ääÉ=å~ÜÉ=ÖÉÄê~ÅÜíK=sÉêëÅÜáÉÇÉåÉ=lêÖ~åáë~íáçåÉå= áåÑçêãáÉêÉå=
ΩÄÉê= cê~ÖÉå= ÇÉë= £âçJi~åÇÄ~uëI= ΩÄÉê= ÇáÉ= ^åÄ~uîÉêÄ®åÇÉ= uåÇ= Ç~ë= _áçJpáÉÖÉä= uåÇ=
ÄÉê~íÉå=òu=bêå®ÜêuåÖëÑê~ÖÉåK=

a~ë=_uåÇÉëéêçÖê~ãã=£âçäçÖáëÅÜÉê=i~åÇÄ~u=ÉáåÉ=fåáíá~íáîÉ=ÇÉë=_uåÇÉëãáåáëíÉêáuãë=
ÑΩê= bêå®ÜêuåÖI= i~åÇïáêíëÅÜ~Ñí= uåÇ=sÉêÄê~uÅÜÉêëÅÜuíòI= ä®Çí= pÅÜuäâä~ëëÉå= òu= ÑçäÖÉåÇÉå=
^âíáçåÉå=ÉáåW=

=======_fOpí~êíW=dÉëuåÇ=C=cáí=áå=ÇÉå=q~Ö=EUGF=

jçêÖÉåÇäáÅÜÉ= ^uÑí~âíJ^âíáçå= ãáí= pÅÜΩäÉêåI= iÉÜêÉêåI= _flpéáíòÉåâçÅÜ= _ÉêåÇ= qêuã= uåÇ=

cáíåÉëëíê~áåÉêLJáåK= qÜÉãÉåW= bêå®ÜêuåÖI=_ÉïÉÖuåÖI= cáíåÉëëK= _flpéáíòÉåâçÅÜ= _ÉêåÇ= qêuã=

ÄÉêÉáíÉí= ÖÉãÉáåë~ã= ãáí= _ÉêäáåÉê= uåÇ= _ê~åÇÉåÄuêÖÉê= pÅÜΩäÉêå= ~uÑ= ÇÉê= _ΩÜåÉ= âäÉáåÉ=

cêΩÜëíΩÅâëëå~Åâë=îçêI=uåÇ=îÉêíÉáäí= ëáÉ=~åë=jÉëëÉéuÄäáâuã=òuã=mêçÄáÉêÉåK=a~òu=ÖáÄí=Éë=

ÉáåÉå=ãçÇÉêáÉêíÉå=q~äâ=êuåÇ=uã=Ç~ë=cêΩÜëíΩÅâëJI=bêå®ÜêuåÖëJ=uåÇ=_ÉïÉÖuåÖëîÉêÜ~äíÉå=

îçå= àuåÖÉå=jÉåëÅÜÉåK= aáÉ=jçÇÉê~íçêáå= h~íá~= _ÉêÖ= = ÄÉÜ~åÇÉäí= áå= ÇáÉëÉã=hçåíÉñí= ÇáÉ=

fåáíá~íáîÉ= fk= clojI= ÇÉêÉå= wáÉäÉI= e~åÇäuåÖëÑÉäÇÉê= uåÇ= ^âíáîáí®íÉåK= aÉê= _flpéáíòÉåâçÅÜ=

Éêâä®êíI= ï~êuã= Éáå= ÖÉëuåÇÉë= cêΩÜëíΩÅâ= ëç= ïáÅÜíáÖ= áëíK= báå= cáíåÉëëíê~áåÉêLJáå= ÄêáåÖí=

~åëÅÜäáÉ≈ÉåÇ= ÇáÉ= d®ëíÉ= áå= pÅÜïuåÖK= bê= ~åáãáÉêí= pÅÜΩäÉê= uåÇ= jÉëëÉÖ®ëíÉ= òuã=

jáíã~ÅÜÉåK==

_fOd~êíÉåW=hå~ÅâáÖI=äÉÅâÉê=uåÇ=ÖÉëuåÇW=táëëÉåëïÉêíÉë=êuåÇ=uã=ÇáÉ=j∏ÜêÉ=EVGF=

jçÇÉêáÉêíÉ= łbêäÉÄåáëJpÅÜuäëíuåÇÉMK= ^ã= _ÉáëéáÉä= ÇÉê= j∏ÜêÉ= ïáêÇ= ÇÉå= pÅÜΩäÉêå= ÇÉê=

∏âçäçÖáëÅÜÉå= i~åÇïáêíëÅÜ~Ñí= òuÖêuåÇÉ= äáÉÖÉåÇÉ= hêÉáëä~uÑÖÉÇ~åâÉ= ~uÑÖÉòÉáÖíK= ^å=

îÉêëÅÜáÉÇÉåÉå= pí~íáçåÉå= áå= ÇÉê= bêòÉuÖuåÖëâÉííÉ= ïáêÇ= ÄÉáëéáÉäÜ~Ñí= éê®ëÉåíáÉêíI= ïáÉ=

∏âçäçÖáëÅÜ=~êÄÉáíÉåÇÉ=i~åÇïáêíÉ=j∏ÜêÉå=éêçÇuòáÉêÉåK=pç=ïáêÇ=òK_K=ÖÉâä®êíI=ïáÉ=ëáÅÜ=ÇáÉ=

j∏ÜêÉ= îçê= pÅÜ®ÇäáåÖÉå= ëÅÜΩíòí= uåÇ= Ç~ÄÉá= áÜêÉå= dÉëÅÜã~Åâ= îÉêäáÉêí= uåÇ=ãáí= ïÉäÅÜÉå=

j~≈å~ÜãÉå= _áçÄ~uÉêå= îÉêëuÅÜÉåI= ÉáåÉå= fåëÉâíÉåÄÉÑ~ää= òu= îÉêÜáåÇÉêåK= aáÉ= c∏êÇÉêuåÖ=

ÇÉê= _çÇÉåîáÉäÑ~äíI= ÇáÉ= wΩÅÜíuåÖ= ~åÖÉé~ëëíÉê= pçêíÉå= ëçïáÉ= ÇáÉ= fÇÉÉå= ÇÉê= e®åÇäÉê= òuê=

i~ÖÉêuåÖ=îçå=j∏ÜêÉåI=uã=Ñ~ëí=Ç~ë=Ö~åòÉ=g~Üê=ãáí=ÇÉuíëÅÜÉå=j∏ÜêÉå=äáÉÑÉêÑ®ÜáÖ=òu=ëÉáåI=

ëáåÇ= ïÉáíÉêÉ= pí~íáçåÉåI= ÇáÉ= ãáí= ÇÉå= háåÇÉêå= ÄÉÜ~åÇÉäí= ïÉêÇÉåK= ^ã= båÇÉ= ÇÉê=

łpÅÜuäëíuåÇÉM=ïÉêÇÉå=ÇáÉ=pÅÜΩäÉê=îÉêëÅÜáÉÇÉåÉ=j∏ÜêÉå=Éåíë~ÑíÉåI=uã=ëç=^êçã~îáÉäÑ~äí=

îçå=j∏ÜêÉå=âÉååÉå=òu=äÉêåÉåK=aáÉ=j∏ÜêÉåJfåëí~ää~íáçå=áëí=Éáå=ÉêÖ®åòÉåÇÉê=eáåÖuÅâÉê=òu=

ÇáÉëÉã=cçêã~íK=

======_fOp~ÑíÄ~êW=sáÉäÑ~äí=~uë=ÇÉã=dÉãΩëÉÄÉÉí=ENMGF=

jçÇÉêáÉêíÉ=^âíáçåK= fåÑçêã~íáçåÉå= uåÇ=jáíã~ÅÜJ^âíáçåÉå= ÑΩê= pÅÜΩäÉê= uåÇ=jÉëëÉÖ®ëíÉ=

êuåÇ= uã= p®ÑíÉI= pÜ~âÉë= uåÇ= pãççíÜáÉëK= báå= sáí~ãáåJbñéÉêíÉ= ãáñí= Éáåã~ä= í®ÖäáÅÜ=

îÉêëÅÜáÉÇåÉ=aêáåâë=~uë=j∏ÜêÉå=uåÇ=~åÇÉêÉå=dÉãΩëÉëçêíÉåI=ëíÉääí=îÉêëÅÜáÉÇÉåÉ=oÉòÉéíÉ=

îçê= uåÇ= ÄÉ~åíïçêíÉí= cê~ÖÉå= ÇÉê= d®ëíÉI= ÇáÉ= ~uÅÜ= ÄÉáã=jáñÉåI= oΩÜêÉå= uåÇ= pÅÜΩííÉäå=

ãáíÜÉäÑÉå=â∏ååÉåK=^ã=båÇÉ=ÇÉê=^âíáçå=ÇΩêÑÉå=ÇáÉ=jÉëëÉÖ®ëíÉ=Ç~ë=bêÖÉÄåáë=éêçÄáÉêÉåK==

=

=
=
=
=
=
=
=
=



 

J=NN=J=
=

jÉëëÉ=_Éêäáå=dãÄe=Ó=pÅÜΩäÉêéêçÖê~ãã=
jÉëëÉÇ~ãã=OOI=NQMRR=_Éêäáå=

óçuåÖÖÉåÉê~íáçå]ãÉëëÉJÄÉêäáåKÇÉ=
ïïïKÖêΩåÉïçÅÜÉKÇÉLpÅÜuÉäÉêéêçÖê~ãã=

iÉáíÑ~ÇÉå=ÑΩê=ÉáåÉå=
jÉëëÉJouåÇÖ~åÖ=

pÅÜΩäÉêéêçÖê~ãã=
łbêäÉÄåáëïÉäí=jÉëëÉ<=

tÉáíÉêÉI= ÑΩê= pÅÜuäâä~ëëÉå= áåíÉêÉëë~åíÉ= ^âíáçåÉå= uåÇ= mêçÖê~ããéuåâíÉ= ~uÑ= ÇÉê=
òÉåíê~äÉå= e~ääÉåÄΩÜåÉ= uåÇ= ~ã= _£ikJjÉëëÉëí~åÇ= ÑΩê= ÇáÉ= âÉáåÉ= ^åãÉäÇuåÖÉå=
ÉêÑçêÇÉêäáÅÜ=ëáåÇ>=

=

======_fOjçãÉåíÉW==Ó=pÅÜ~uâçÅÜÉå=ENOF=

jçÇÉêáÉêíÉ= ^âíáçåK= _flpéáíòÉåâçÅÜ= _ÉêåÇ= qêuã= ä®Çí= òuã= pÜçïâçÅÜÉå= ~uÑ= ÇÉê=

e~ääÉåÄΩÜåÉ= ÉáåK= bê= éê®ëÉåíáÉêí= uåÇ= âçÅÜí= ÉáåÑ~ÅÜÉI= ~ÄÉê= ÇÉååçÅÜ= ê~ÑÑáåáÉêíÉ=dÉêáÅÜíÉ=

ãáí= mêçÇuâíÉå= ~uë= ∏âçäçÖáëÅÜÉã= i~åÇÄ~uK= a~ÄÉá= ~ëëáëíáÉêÉå= áÜã= pÅÜΩäÉêI= ^uëëíÉääÉêI=

jÉëëÉÖ®ëíÉ=uåÇ=mêçãáåÉåíÉK=

======_fOnuáòW=o~íÉå=uåÇ=dÉïáååÉå=ENNF=

=======jçÇÉêáÉêíÉ=^âíáçåK=iuëíáÖÉë=uåÇ=äÉÜêêÉáÅÜÉë=nuáò=êuåÇ=uã=ÇáÉ=qÜÉãÉå=£âçJi~åÇÄ~uI=

=======ÄÉïuëëíÉLÖÉëuåÇÉ=bêå®ÜêuåÖ=uåÇ=cáíåÉëëK=

======_fOcáíW=aÉê=_áçj~êâí=âçããí=áå=_ÉïÉÖuåÖ=ENQF=

q®ÖäáÅÜ=ÄêáåÖí=ÉáåLÉ=cáíåÉëëíê~áåÉêLJáå=pÅÜuäâä~ëëÉåI=jÉëëÉÖ®ëíÉI=^uëëíÉääÉê=uåÇ=

mêçãáåÉåíÉ=ãáí=juëáâ=áå=pÅÜïuåÖK==

======_fOoçääÉW=iuëíáÖÉ=péçíë=uåÇ=huêòÑáäãÉ=ENPF=

péçíëI= huêòÑáäãÉ= uåÇ= päáÇÉëÜçïë= áåÑçêãáÉêÉå= uåíÉêÜ~äíë~ã= uåÇ= âuêòïÉáäáÖ= ΩÄÉê= ÇÉå=
∏âçäçÖáëÅÜÉå=i~åÇÄ~uW=áÇÉ~ä=ÑΩê=ÉáåÉ=m~uëÉ=ÄÉá=àÉÇÉã=jÉëëÉÄÉëuÅÜK=

======_fOcçêëÅÜuåÖW=pΩ≈Üçäò=ÖÉÖÉå=ÇÉå=łc~äëÅÜÉå=jÉÜäí~u<=ENSF=

^äë=~uÑÑ®ääáÖÉë=uåÇ=ÑΩê=Ç~ë=jÉëëÉéuÄäáâuã=êÉä~íáî=äÉáÅÜí=îÉêëí®åÇäáÅÜÉë=cçêëÅÜuåÖëÄÉáëéáÉä=

ïáêÇ= Ç~ë= pΩ≈ÜçäòJcçêëÅÜuåÖëéêçàÉâí= ÇÉë= guäáuë= hΩÜå= fåëíáíuíë= EghfF= ~uë= a~êãëí~Çí=
éê®ëÉåíáÉêíK= bë= ÖÉÜí= uã= ÇáÉ= båíïáÅâäuåÖ= ÉáåÉë= ÄáçäçÖáëÅÜÉå= mÑä~åòÉåëÅÜuíòãáííÉäë= ~uë=

pΩ≈ÜçäòI= Ç~ë= ÇÉå= _ÉÑ~ää= îçå= łc~äëÅÜÉã= jÉÜäí~uM= îÉêÜáåÇÉêåI= ÄòïK= ëí~êâ= ÉáåÇ®ããÉå=

â~ååK=aÉê=bñíê~âí=ïáêÇ=~å=duêâÉåéÑä~åòÉå=ÖÉíÉëíÉíK==

=====fåÑçÅçuåíÉê=uåÇ=qÉêãáå~äë=ÇÉë=fåíÉêåÉíéçêí~äë=OÉâçä~åÇÄ~uKÇÉ=ENUF=

låäáåÉ= áåÑçêãáÉêÉå= uåÇ= äÉêåÉåK= rãÑ~ëëÉåÇÉë= fåÑçêã~íáçåëéçêí~ä= êuåÇ= uã= ÇÉå= £âçJ

i~åÇÄ~u=ãáí=ÉáÖÉåÉå=háåÇÉêJ=uåÇ=guÖÉåÇÄÉêÉáÅÜÉåK==

wÉåíê~äÉ=cê~ÖÉå=òuã=£âçä~åÇÄ~u=â∏ååÉå=ÖÉëíÉääí=uåÇ=ÄÉ~åíïçêíÉí=ïÉêÇÉåI=òK_K==

o £âçä~åÇÄ~u=Ó=ï~ë=ÜÉá≈í=Ç~ë\=

o táÉ=ÉêâÉååÉ=áÅÜ=_áçäÉÄÉåëãáííÉä\=

o tç=â~åå=áÅÜ=_áçäÉÄÉåëãáííÉä=â~uÑÉå\=

o t~êuã=ëáåÇ=_áçäÉÄÉåëãáííÉä=íÉuêÉê\=

o ^ääÉë=_áç=Ó=ëíáããí=Ç~ë=~uÅÜ\=

======_uåíÉê=_fO_~uÉêåã~êâí=ENTF=

bÅÜíÉ=_áçJ_~uÉêå=ÄÉ~åíïçêíÉå=cê~ÖÉå=ÇÉê=jÉëëÉÄÉëuÅÜÉê=uåÇ=éê®ëÉåíáÉêÉå=äÉÅâÉêÉ=_áçJ

mêçÇuâíÉ=òuã=hÉååÉå=äÉêåÉå=uåÇ=mêçÄáÉêÉåK=

^u≈ÉêÇÉã=ÖáÄíÛë=fåÑçêã~íáçåÉå=òuê=^êÄÉáíëïÉäí=îçå=_áçJ_~uÉêåW=

o t~êuã=ïáêÇ=ã~å=_áçJ_~uÉê\=

o t~ë=uåíÉêëÅÜÉáÇÉí=ÇÉå=_áçJ_~uÉêå=îçã=âçåîÉåíáçåÉääÉå=_~uÉêå\=

o táÉ=ëáÉÜí=ÇÉê=q~ÖÉë~Ää~uÑ=ÉáåÉë=_áçJ_~uÉêå=~uë\=

=

=



 

J=NO=J=
=

jÉëëÉ=_Éêäáå=dãÄe=Ó=pÅÜΩäÉêéêçÖê~ãã=
jÉëëÉÇ~ãã=OOI=NQMRR=_Éêäáå=

óçuåÖÖÉåÉê~íáçå]ãÉëëÉJÄÉêäáåKÇÉ=
ïïïKÖêΩåÉïçÅÜÉKÇÉ=

pÅÜΩäÉêéêçÖê~ãã=
łbêäÉÄåáëïÉäí=jÉëëÉ<=

======pÅÜΩäÉêïÉííÄÉïÉêÄ=ł_áç=ÑáåÇ=áÅÜ=âuÜJä<=ENRF=

fåÑçêã~íáçåÉå= òuã= ÄuåÇÉëïÉáíÉå= pÅÜΩäÉêïÉííÄÉïÉêÄ= ł_áç= ÑáåÇ= áÅÜ= âuÜJäM= ÖáÄíÛë= ~ã=
_£ikJfåÑçÅçuåíÉêW= pÅÜΩäÉêáååÉå= uåÇ= pÅÜΩäÉê= ÇÉê= hä~ëëÉå= P= Äáë= NM= â∏ååÉå= áå= hä~ëëÉåI=

dêuééÉå=uåÇ=~ääÉáåÉ= ëáÅÜ= òuã=pÅÜïÉêéuåâííÜÉã~W= ł_fO=Ó= fã=hêÉáëä~uÑ=ÇÉê=k~íuê\<=
~uÑ= péuêÉåëuÅÜÉ= áã= £âçäçÖáëÅÜÉå= i~åÇÄ~u= ÖÉÜÉå= uåÇ= hêÉ~íáî~êÄÉáíÉå= ÉêëíÉääÉåK= ^ääÉ=

fåÑçë=uåíÉê=ïïïKÄáçJÑáåÇJáÅÜJâuÜäKÇÉ=

=

k~íΩêäáÅÜÉå= dÉåuëë= â∏ååÉå= pÅÜΩäÉê= ÄÉá= ÇÉê= ^âíáçå= łpéΩêÉêäÉÄåáë= J=

dÉëÅÜã~ÅâëåÉêîÉå=~uÑ=ÇÉã=mêΩÑëí~åÇ><=EOMGF=~ã=aÉãÉíÉêJdÉãÉáåëÅÜ~Ñíëëí~åÇ=
ÉêäÉÄÉåK==fã=o~ÜãÉå=ÉáåÉë=QRJãáåΩíáÖÉåI=áåíÉê~âíáîÉå=iÉÜêéÑ~ÇÉë=ïÉêÇÉå=fåÑçêã~íáçåÉå=

ΩÄÉê= ÇáÉ= _ÉëçåÇÉêÜÉáíÉå= ÇÉë= aÉãÉíÉêJ^åÄ~uë= îÉêãáííÉäí= uåÇ= ÄáçäçÖáëÅÜJÇóå~ãáëÅÜÉ=

mêçÇuâíâçëíéêçÄÉå=ÇuêÅÜÖÉÑΩÜêíK=pÅÜΩäÉê= äÉêåÉå=uK=~K=~åÜ~åÇ=îçå=p~ÑíâçëíéêçÄÉå= áÜêÉ=

dÉëÅÜã~ÅâëåÉêîÉå=ëçïáÉ=nu~äáí®íëuåíÉêëÅÜáÉÇÉ=îÉêëÅÜáÉÇÉåÉê=mêçÇuâíÉ=âÉååÉåK=

e~ääÉ=SKOÄ=sÉêÄê~uÅÜÉêáåÑçêã~íáçå=

aáÉ= _uåÇÉëí~ÖëÑê~âíáçå= afb= ifkhb= ä®Çí= pÅÜΩäÉêáååÉå= uåÇ= pÅÜΩäÉê= ÉáåI= ëáÅÜ= ãáí=
îÉêëÅÜáÉÇÉåÉå= cê~ÖÉå= êuåÇ= uã= Ç~ë= qÜÉã~= bêå®ÜêuåÖ= uåÇ= sÉêÄê~uÅÜÉêëÅÜuíò= òu=

ÄÉëÅÜ®ÑíáÖÉåK= ^ã=pí~åÇ= â∏ååÉå= ëáÉ= ëáÅÜ= ΩÄÉê= iÉÄÉåëãáííÉäëáÅÜÉêÜÉáí= uåÇ= ÖuíÉë= bëëÉåI=

ΩÄÉê= dÉåíÉÅÜåáâ= uåÇ= sÉêÄê~uÅÜÉêáåÑçêã~íáçåI= ΩÄÉê= ÇáÉ= sÉêëÅÜïÉåÇuåÖ= îçå=

iÉÄÉåëãáííÉäå= uåÇ= îáÉäÉë= ~åÇÉêÉ= ãÉÜê= áåÑçêãáÉêÉåK= kuíòÄ~ê= ëáåÇ= Ç~ÑΩê= ~uÅÜ=

ÉêäÉÄåáëçêáÉåíáÉêíÉ=uåÇ=ëéáÉäÉêáëÅÜÉ=pí~åÇJbäÉãÉåíÉ=ïáÉ=Éáå=Öêç≈Éë=jÉãçêóK=

wuë®íòäáÅÜ=ïáêÇ=Ç~ë=łnuáò=êuåÇ=uã}ë=bëëÉå<=EONGF=~åÖÉÄçíÉåK=tçê~å=ÉêâÉååÉ=áÅÜ=Ç~ë=

åÉuÉ= brJ_áçJiçÖç\=táÉ= çÑí= ëçää= áÅÜ= í®ÖäáÅÜ=lÄëí= uåÇ=dÉãΩëÉ= ÉëëÉå\=tÉäÅÜÉ= wuí~íÉå=

ÖÉÜ∏êÉå= áå= ÉáåÉå= báÉêâuÅÜÉå\= táÉ= çÑí= ïÉêÇÉå= iÉÄÉåëãáííÉäÄÉíêáÉÄÉ= ~uÑ= eóÖáÉåÉ=

âçåíêçääáÉêí\=juëë=áÅÜ=Éáå=iÉÄÉåëãáííÉä=å~ÅÜ=^Ää~uÑ=ÇÉë=e~äíÄ~êâÉáíëÇ~íuãë=ïÉÖïÉêÑÉå\=

fëí= Éë= Éáå= mêçÄäÉã= ïÉåå= áÅÜ= òu= tÉáÜå~ÅÜíÉå= bêÇÄÉÉêÉå= ÉëëÉ\= t~ë= ëíÉÜí= ~ääÉë= áã=

wuí~íÉåîÉêòÉáÅÜåáë\= ^åíïçêíÉå= ~uÑ= ÇáÉëÉ= uåÇ= ~åÇÉêÉ= cê~ÖÉå= ÑáåÇÉå= pÅÜΩäÉêáååÉå= uåÇ=

pÅÜΩäÉê= áã= áåíÉê~âíáîÉå= bëëÉåëJnuáòK= a~ÄÉá= ëáåÇ=dêáéëI= qÉ~ãÖÉáëí= uåÇ=dÉëÅÜáÅâäáÅÜâÉáí=

ÖÉÑê~ÖíK=a~ë=nuáò= îÉêãáííÉäí= ÖêuåÇäÉÖÉåÇÉë=táëëÉå= ΩÄÉê= bêå®ÜêuåÖI= iÉÄÉåëãáííÉä= uåÇ=

sÉêÄê~uÅÜÉêëÅÜuíòK= _Éá= ÇÉê= rãëÉíòuåÖ= âçããÉå= ÉêäÉÄåáëçêáÉåíáÉêíÉ= uåÇ= ëéáÉäÉêáëÅÜÉ=

bäÉãÉåíÉ=ïáÉ=Éáå=Öêç≈Éë=jÉãçêó=ëçïáÉ=lêáÖáå~äJj~íÉêá~äáÉå=~uë=ÇÉã=puéÉêã~êâí=òuã=

báåë~íòK=

e~ääÉ=ORW=qáÉêÜ~ääÉ=

báå= à®ÜêäáÅÜÉê= _äáÅâÑ~åÖ= ï®ÜêÉåÇ= ÇÉë= jÉëëÉÄÉëuÅÜÉë= îçå= pÅÜΩäÉêå= áëí= ÇáÉ= ~äë=
êáÉëÉåÖêç≈Éê= ÄÉÖÉÜÄ~êÉê= pí~ää= ~uëÖÉëí~ííÉíÉ= qáÉêÜ~ääÉ= ORK= aáÉ= îáÉäÉå= qáÉêÉI= áÜêÉ=
dÉê®uëÅÜÉ=uåÇ=áÜê=dÉêuÅÜ=îÉêãáííÉäå=Ç~ë=dÉÑΩÜä=~uÑ=ÇÉã=i~åÇ=òu=ëÉáåK=oáåÇÉêI=mÑÉêÇÉI=
bëÉäI=pÅÜïÉáåÉ=uåÇ=pÅÜ~ÑÉ=ëáåÇ=òu=ÄÉÖuí~ÅÜíÉå=uåÇ=wΩÅÜíÉê=ÖÉÄÉå=ÖÉêåÉ=^uëâuåÑí=ΩÄÉê=
áÜêÉ=qáÉêÉK=

fã=Öêç≈Éå=sçêÑΩÜêêáåÖ=ÇÉê=e~ääÉ=OR=ïáêÇ=îçå=jçK=OPK=g~åu~êK=Äáë=cêK=OTK=g~åu~ê=àÉïÉáäë=
uã= V= rÜê= EqêÉÑÑéuåâíW= _Ωêç= _ÉëuÅÜÉêòÉåíêuã= ÇÉê= qáÉêÜ~ääÉ= uã= UWPM= rÜêF= ÉáåÉ=
pÅÜuäâä~ëëÉ= áå=ÇÉå=dÉåuëë=ÇÉê=sÉê~åëí~äíuåÖ=łqáÉêÜ~ääÉ=áã=jçêÖÉåÉêï~ÅÜÉå<=ERPGF=
âçããÉåK=eáÉê=â∏ååÉå=pÅÜuäÖêuééÉå=áã=o~ÜãÉå=ÉáåÉê=e~ääÉåÑΩÜêuåÖ=ÇáÉ=qáÉêÉ=Ü~uíå~Ü=
ÉêäÉÄÉåK=^uÑÖêuåÇ=ÇÉê=Öêç≈Éå=_ÉäáÉÄíÜÉáí=ÇáÉëÉê=^âíáçå=ïÉêÇÉå=ïáê=ÇáÉ=mä®íòÉ=ÑΩê=ÇáÉëÉ=
sÉê~åëí~äíuåÖ=uåíÉê=ÇÉå=~åÖÉãÉäÇÉíÉå=hä~ëëÉå=îÉêäçëÉåK=

^ã= pí~åÇ= ÇÉê= o__= oáåÇÉêéêçÇuâíáçå= dãÄe= EROF= â∏ååÉå= ëáÅÜ= pÅÜΩäÉê= ΩÄÉê=
oáåÇÉêòuÅÜíI=jáäÅÜêáåÇÉê= uåÇ= cäÉáëÅÜêáåÇÉê= áåÑçêãáÉêÉåK= aáÉ=jáäÅÜâΩÜÉ=ïÉêÇÉå= í®ÖäáÅÜ=
ÖÉÖÉå=NT=rÜê=ÖÉãçäâÉåK==



 

J=NP=J=
=

jÉëëÉ=_Éêäáå=dãÄe=Ó=pÅÜΩäÉêéêçÖê~ãã=
jÉëëÉÇ~ãã=OOI=NQMRR=_Éêäáå=

óçuåÖÖÉåÉê~íáçå]ãÉëëÉJÄÉêäáåKÇÉ=
ïïïKÖêΩåÉïçÅÜÉKÇÉLpÅÜuÉäÉêéêçÖê~ãã=

iÉáíÑ~ÇÉå=ÑΩê=ÉáåÉå=
jÉëëÉJouåÇÖ~åÖ=

pÅÜΩäÉêéêçÖê~ãã=
łbêäÉÄåáëïÉäí=jÉëëÉ<=

^u≈ÉêÇÉã=ÖáÄí=Éë=áã=sçêÑΩÜêêáåÖ=í®ÖäáÅÜI=îçêãáíí~Öë=uåÇ=å~ÅÜãáíí~ÖëI=
qáÉêîçêÑΩÜêuåÖÉå= EâÉáåÉ= ^åãÉäÇuåÖ= ÉêÑçêÇÉêäáÅÜFI= ÄÉá= ÇÉåÉå= bñéÉêíÉå=
ä~åÇïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜÉ= kuíòíáÉêÉI= ïáÉ= oáåÇÉêI= mÑÉêÇÉI= pÅÜïÉáåÉ= uåÇ= pÅÜ~ÑÉ= îçêëíÉääÉå=
uåÇ=ÇÉêÉå=cuåâíáçå=áååÉêÜ~äÄ=ÇÉê=i~åÇïáêíëÅÜ~Ñí=Éêä®uíÉêåK==

p~u= C= cÉêâÉä= òuã= ^åÑ~ëëÉå= ëçïáÉ= oáåÇ=ãáí= h®äÄÅÜÉå= ëáåÇ= ~ã= pí~åÇ= îçå= kbri^ka=
îçêòuÑáåÇÉåK= i~åÇïáêíÉ= uåÇ= cäÉáëÅÜÉêãÉáëíÉê= ÄÉ~åíïçêíÉå= ÖÉêå= cê~ÖÉå= ~ã= pí~åÇ>=
t®ÜêÉåÇ=ÇÉê=ãçÇÉêáÉêíÉå=łbêäÉÄåáëJpÅÜuäëíuåÇÉ<=EQUGF=ÖÉÜÉå=pÅÜΩäÉê=òu=ÇÉå=cÉêâÉäå=
áå= ÇÉå= mÑÉêÅÜ= uåÇ= ÉêÑ~ÜêÉå= ~ääÉë= òuã=qÜÉã~= łÖäΩÅâäáÅÜÉ= pÅÜïÉáåÉ<K= páÉ= â∏ååÉå= áã=
píêçÜ= ëáíòÉå= uåÇ= ÇáÉ= qáÉêÉ= ~åÑ~ëëÉå= ëçïáÉ= ÉêäÉÄÉåK= aáÉ= qáÉêëÅÜuíòäÉÜêÉêáå= ÇÉë=
qáÉêëÅÜuíòîÉêÉáåë=ÑΩê=_Éêäáå=êÉÖí=~äíÉêëÖÉêÉÅÜí=òuã=_ÉçÄ~ÅÜíÉå=ÇÉê=qáÉêÉ=~å=uåÇ=Éêâä®êí=
å~íΩêäáÅÜÉ= sÉêÜ~äíÉåëïÉáëÉå= ëçïáÉ= ÇáÉ= _ÉÇÉuíuåÖ= îçå= ~êíÖÉêÉÅÜíÉê= qáÉêÜ~äíuåÖK= bë=
â∏ååÉå= ã~ñáã~ä= UJNM= pÅÜΩäÉê= ÖäÉáÅÜòÉáíáÖ= áå= ÇÉå= mÑÉêÅÜX= ïÉáíÉêÉ= â∏ååÉå= Ç~åÉÄÉå=
ëíÉÜÉå=ÄòïK=å~ÅÜ=ÉáåáÖÉå=jáåuíÉå=í~uëÅÜÉåK==

_Éá=ÇÉã=sçêíê~Ö=łtç=áëí=ãÉáåÉ=juííÉê=Ó=ïç=áëí=ãÉáå=h®äÄÅÜÉå\<=EQVGF=ïÉêÇÉå=ÇáÉ=
vçuåÖëíÉêë=ÇuêÅÜ=ÇáÉ=qáÉêëÅÜuíòäÉÜêÉêáå=ΩÄÉê=jáäÅÜïáêíëÅÜ~Ñí=~uÑÖÉâä®êíK=k~íΩêäáÅÜ=ïáêÇ=
~uÑ= ÇáÉ= ~êíÖÉêÉÅÜíÉå= e~äíuåÖëÄÉÇáåÖuåÖÉå= uåÇ= å~íΩêäáÅÜÉå= sÉêÜ~äíÉåëïÉáëÉå= îçå=
oáåÇÉêå= ~uÑãÉêâë~ã=ÖÉã~ÅÜíK=aáÉ= pÅÜΩäÉê= â∏ååÉå= ÇáÉ=juííÉêâuÜ=ãáí= áÜêÉã=h~äÄ= ~ã=
pí~åÇ=ÄÉçÄ~ÅÜíÉå=Ó=àÉÇçÅÜ=ïÉêÇÉå=ëáÉ=åáÅÜí=áå=ÇÉå=qáÉêéÑÉêÅÜ=ÖÉä~ëëÉåK=

aÉë=tÉáíÉêÉå=ÄáÉíÉí=kÉuä~åÇ=ÇáÉ=^âíáçå=łÖäΩÅâäáÅÜÉ=pÅÜïÉáåÉ=Ü~uíå~Ü=ÉêäÉÄÉå<=ERMF=
~åI= ÇáÉ= îçå= bêâä®êuåÖÉå= ÇÉê= i~åÇïáêíÉå= çÇÉê= ÇÉê= qáÉêëÅÜuíòäÉÜêÉêáå= ÄÉÖäÉáíÉí= ïáêÇK=
bÄÉåÑ~ääë=ïÉêÇÉå=ÇáîÉêëÉ=nuáòI=o®íëÉäÖÉÇáÅÜíÉ=uåÇ=péáÉäÉ=ERNF=òu=báÉêåI=pÅÜïÉáåÉå=
uåÇ=~êíÖÉêÉÅÜíÉê=qáÉêÜ~äíuåÖ=~åÖÉÄçíÉåK=

=

e~ääÉ=OSW=k~íuê=ÉêäÉÄÉå=J=g~ÖÇ=C=^åÖÉäå=

fã= e~ääÉåÄÉêÉáÅÜ= OS~= ÄáÉíÉå= ÇÉê= sÉêÄ~åÇ= aíK= péçêíÑáëÅÜÉê= ëçïáÉ= ÇÉê= aÉuíëÅÜÉ=
g~ÖÇëÅÜuíòJsÉêÄ~åÇ= ÉKsK= îÉêëÅÜáÉÇÉåëíÉ= sÉê~åëí~äíuåÖÉå= ÑΩê= pÅÜΩäÉê= ~åK= råÇ= áã=
e~ääÉåÄÉêÉáÅÜ=OSÅ=éê®ëÉåíáÉêí= ÇÉê= c∏êÇÉêîÉêÉáå=łcêÉuåÇÉ=ÇÉë=j^cw=m~~êÉåLdäáÉå= ÉKsKM=
ëÉáåÉ=^åÖÉÄçíÉ=ÑΩê=pÅÜΩäÉêK=

=
aÉê= sÉêÄ~åÇ= aÉuíëÅÜÉê= péçêíÑáëÅÜÉê= ÉKsK= ÄáÉíÉí= pÅÜuäâä~ëëÉå= ÉáåÉå= PMJãáåΩíáÖÉå=

cáëÅÜJiÉÜêéÑ~Ç= ERSGF= ~å= ~uÑ= ÇÉã=ïáêÇ= ÇáÉ=_áçäçÖáÉ=ÇÉê=dÉï®ëëÉê= ÖÉå~u=uåíÉê= ÇáÉ=
iuéÉ= ÖÉåçããÉåK wu= ÇÉå= ÄÉëçåÇÉêÉå= ^ííê~âíáçåÉå= ÇÉë= pí~åÇÉë= ÖÉÜ∏êí= Éáå= êáÉëáÖÉë=

^èu~êáuã=ãáí= îáÉäÉå= cáëÅÜÉå=~uë= ÜÉáãáëÅÜÉå=dÉï®ëëÉêåK=§ÄÉê=Öêç≈É=m~åçê~ã~ÑÉåëíÉê=

â∏ååÉå= ÇáÉ= _ÉëuÅÜÉê= áå= ÇáÉ= Ñ~ëòáåáÉêÉåÇÉ= tÉäí= ÇÉê= t~ëëÉêÄÉïçÜåÉê= Éáåí~uÅÜÉåK=

^u≈ÉêÇÉã=ÖáÄí=Éë=ò~ÜäêÉáÅÜÉI=òuã=qÉáä=â~éáí~äÉI=ÜÉáãáëÅÜÉ=cáëÅÜéê®é~ê~íÉ=òu=ÄÉëáÅÜíáÖÉåK=

k~íuê= ãáí= ~ääÉå= páååÉå= ÉêäÉÄÉå= EPNF= ÓÇÉê= aÉuíëÅÜÉ= g~ÖÇëÅÜuíòîÉêÄ~åÇ= EagsF=
ÄêáåÖí=ÑΩê=ëÉáå=EpÅÜΩäÉêFJmêçÖê~ãã=ÇáÉ=ÜÉáãáëÅÜÉ=k~íuê=~uÑ=ÇáÉ=dêΩåÉ=tçÅÜÉW=páåÇ=ÇáÉ=
_çêëíÉå=îçã=táäÇëÅÜïÉáå=ëí~ÅÜÉäáÖ\=táÉ=ëéáíò=ëáåÇ=ÇáÉ=w®ÜåÉ=îçã=cuÅÜë\=t~ë=áëí=Ç~ë=
âäÉáåëíÉ=ê®uÄÉêáëÅÜÉ=p®uÖÉíáÉê= áå=aÉuíëÅÜä~åÇ=uåÇ=ïáÉ=ëáÉÜí=ÇáÉ=Öê∏≈íÉ=ÜÉáãáëÅÜÉ=buäÉ=
~uë\=få=ÉáåÉã=êuåÇ=PMM=nu~Çê~íãÉíÉê=Öêç≈ÉåI=å~íuêå~ÜÉå=_áçíçé=â∏ååÉå=háåÇÉê=uåÇ=
guÖÉåÇäáÅÜÉ= uåíÉê= Ñ~ÅÜâuåÇáÖÉê= ^åäÉáíuåÖ= ~uÑ= ÇáÉ= máêëÅÜ= ÖÉÜÉå= uåÇ= ëéáÉäÉêáëÅÜ=
cäçê~= uåÇ= c~uå~= âÉååÉå= äÉêåÉåK= a~êΩÄÉê= Üáå~uë= Ü~ÄÉå= pÅÜΩäÉê= ÇáÉ= j∏ÖäáÅÜâÉáíI=
ÉáåáÖÉ= äÉÄÉåÇÉ= táäÇíáÉêÉ= ~uë= å®ÅÜëíÉê= k®ÜÉ= òu= ÄÉçÄ~ÅÜíÉåK= báå= ëé~ååÉåÇÉë= nuáò=
~åáãáÉêí= k~íuêÑçêëÅÜÉêåI= ëáÅÜ= ïÉáíÉê= ÖÉÜÉåÇ= ãáí= táäÇíáÉêÉå= òu= ÄÉëÅÜ®ÑíáÖÉåK= cê~ÖÉå=
ïÉêÇÉå=å~íΩêäáÅÜ=ÖÉêåÉ=ÄÉ~åíïçêíÉí>=tÉê=däΩÅâ=Ü~íI=â~åå=êáÅÜíáÖ=ł_ÉuíÉM=ã~ÅÜÉåW=bë=
ÖáÄí=îáÉäÉ=ïÉêíîçääÉ=mêÉáëÉ=êuåÇ=uã=ÇáÉ=qÜÉãÉå=k~íuê=uåÇ=rãïÉäí=òu=ÖÉïáååÉåK=sçã=
ÉáåòÉäåÉå= mçëíÉê= Äáë= òuê= âçãéäÉííÉå= råíÉêêáÅÜíëêÉáÜÉW= ^ã= pí~åÇ= ÇÉë= aÉuíëÅÜÉå=
g~ÖÇëÅÜuíòîÉêÄ~åÇÉë= ÖáÄí= Éë= òuÇÉã= îáÉäÉ= iÉÜêã~íÉêá~äáÉåI= ãáí= ÇÉåÉå= iÉÜêÉê= áÜêÉ=
pÅÜuäëíuåÇÉå=ΩÄÉê=ÜÉáãáëÅÜÉ=táäÇíáÉêÉ=ëé~ååÉåÇ=ÖÉëí~äíÉå=â∏ååÉåK=



 

J=NQ=J=
=

jÉëëÉ=_Éêäáå=dãÄe=Ó=pÅÜΩäÉêéêçÖê~ãã=
jÉëëÉÇ~ãã=OOI=NQMRR=_Éêäáå=

óçuåÖÖÉåÉê~íáçå]ãÉëëÉJÄÉêäáåKÇÉ=
ïïïKÖêΩåÉïçÅÜÉKÇÉ=

pÅÜΩäÉêéêçÖê~ãã=
łbêäÉÄåáëïÉäí=jÉëëÉ<=

fã=e~ääÉåÄÉêÉáÅÜ=OSÅ=ëíÉääí=ëáÅÜ=ÇÉê=c∏êÇÉêîÉêÉáå=łcêÉuåÇÉ=ÇÉë=j^cw=m~~êÉåLdäáÉå=
ÉKsK<=îçêK=aáÉ=ÇÉã=sÉêÉáå=~åÖÉÜ∏êÉåÇÉå=jáíÖäáÉÇÉê=ÄêáåÖÉå=ëáÅÜ=áå=îáÉäÑ®äíáÖëíÉ=tÉáëÉ=áå=
ÇáÉ= c∏êÇÉêuåÖ= uåÇ= råíÉêëíΩíòuåÖ= ÇÉê= mêçàÉâíÉ= ~uÑ= ÇÉã= dÉä®åÇÉ= ÇÉë= j®êâáëÅÜÉå=
^uëëíÉääuåÖëJ= uåÇ= cêÉáòÉáíòÉåíêuãë= Ej^cwF= áå= m~~êÉå= áã= däáÉå= ÉáåK= aÉê= sÉêÉáå= Ü~í=
ÑçäÖÉåÇÉ=^âíáîáí®íÉå=ÑΩê=pÅÜΩäÉê=îçêÄÉêÉáíÉíW=

======dÉëuåÇ=äÉÄÉå=ãáí=êÉÖáçå~äÉå=mêçÇuâíÉå=uåÇ=hê®uíÉêå=Ó=bêå®ÜêuåÖ=~uë=ÇÉã==
======ÜÉáãáëÅÜÉå=d~êíÉå=~ã=_ÉáëéáÉä=ÇÉë=aÉãçåëíê~íáçåëÖ~êíÉåë=ÇÉë=j^cw=EORGF=
=

fã=ÉáåÖÉêáÅÜíÉíÉå=łdêΩåÉå=hä~ëëÉåòáããÉêM=ïÉêÇÉå=~ã=_ÉáëéáÉä=ÇÉë=pÅÜ~uJ=uåÇ=
aÉãçåëíê~íáçåëÖ~êíÉåë=áã=j^cw=m~~êÉå=áã=däáÉå=ÇáÉ=pÅÜïÉêéuåâíÉ=dÉãΩëÉI=h~êíçÑÑÉäå=
ëçïáÉ=_ÉÉêÉåJ=uåÇ=táäÇçÄëí=ïáÉ=ÑçäÖí=ÄÉ~êÄÉáíÉíW=

=
- ÇÉê=tÉÖ=ÇÉê=mÑä~åòÉ=îçã=p~~íÖuí=ΩÄÉê=ÇáÉ=guåÖéÑä~åòÉ=Äáë=Üáå=òu=áÜêÉã=báåë~íò=áå=

péÉáëÉå=ÑΩê=ÉáåÉ=ÖÉëuåÇÉ=bêå®ÜêuåÖ=
- ^uëëíÉääuåÖ=uåÇ=_Éê~íuåÖ=òu=ΩÄÉê=NMM=~äíÉå=uåÇ=~âíuÉääÉå=h~êíçÑÑÉäëçêíÉå=
- mê®ëÉåí~íáçå= ÉáåÉê= pÅÜ~uJ= uåÇ= aÉãçåëíê~íáçåëÉÅâÉ=ãáí= éê~âíáëÅÜÉå= sçêÑΩÜêuåÖÉå=

òu=hê®uíÉêåI=p~ä~íÉåI=h~êíçÑÑÉäå=uåÇ=aêÉëëáåÖë=
=
cçäÖÉåÇÉ=^âíáîáí®íÉå=ëáåÇ=ÖÉéä~åíW=
- máâáÉêÉå=uåÇ=qçéÑÉå=îçå=mÑä~åòÉå=Ó=^uëë~~í~âíáçå=ÑΩê=háåÇÉê=
- bêâä®êuåÖ= òuã=tÉÖ= ÇÉê= mÑä~åòÉ= îçã= p~~íÖuí= E^uëë~~íF= ΩÄÉê= ÇáÉ=

guåÖéÑä~åòÉ=I=
- bêåíÉ=uåÇ=báåë~íò= áå= péÉáëÉå= ÑΩê= ÉáåÉ=ÖÉëuåÇÉ=bêå®ÜêuåÖ=~åÜ~åÇ=

îçå=pÅÜ~uí~ÑÉäå=
- h~êíçÑÑÉäîÉêâçëíuåÖ=ãáí=_ÉïÉêíuåÖ=
- _ÉëíáããuåÖ=ÉáåòÉäåÉê=hê®uíÉê= EoáÉÅÜÉåI=cΩÜäÉåI=hçëíÉåI=sÉêâçëíuåÖ=îÉêëÅÜáÉÇÉåÉê=

hê®uíÉêíÉÉëçêíÉåI=oÉòÉéíÉ=uåÇ=wuÄÉêÉáíuåÖÉå=îçå=hê®uíÉêíÉÉëF=
- bêä®uíÉêuåÖÉå=òuê=táêâë~ãâÉáí=ÇÉê=hê®uíÉê=~uÑ=ÇáÉ=ÉáåòÉäåÉå=h∏êéÉêíÉáäÉI=ïáÉ=hçéÑI=

ouãéÑ=uåÇ=däáÉÇã~≈Éå=
- ΩÄÉê= NMM= hê®uíÉê~êíÉå= uåÇ= ÓëçêíÉå=ïÉêÇÉå= îçå= ÉêÑ~ÜêÉåÉå= c~ÅÜäÉuíÉå=ãáí= îáÉäÉå=

fåÑçêã~íáçåÉå=éê®ëÉåíáÉêíK=
=
łi®åÇäáÅÜÉë=uåÇ=qáÉêÉ=Ü~uíå~Ü=ÉêäÉÄÉå<=EQMGF=

=

aÉê=j^cwJbêäÉÄåáëm~êâ=ÄáÉíÉí=ëáÅÜ=ΩÄÉê=Ç~ë=Ö~åòÉ=g~Üê=~äë=^uëÑäuÖëòáÉä=~åK=tÉëÉåíäáÅÜ=
~uëÑΩÜêäáÅÜÉê= ~äë= ~uÑ= ÇÉê= dêΩåÉå= tçÅÜÉ= â∏ååÉå= ÜáÉê= ä~åÇïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜÉ= qÜÉãÉå=
ÄÉ~êÄÉáíÉí=ïÉêÇÉåK=

- a~êëíÉääuåÖ=ÇÉë=dÉä®åÇÉë=ãáí=ëÉáåÉå=sÉê~åëí~äíuåÖÉå==
- sÉêÄuåÇÉåÜÉáí= òu= e~uëíáÉêÉå= uåÇ= ÇÉê= k~íuê= ÇuêÅÜ= qáÉêîçêÑΩÜêuåÖÉå= ÇÉë=

e~uëíáÉêé~êâë=òK_K=W=hΩâÉåâáåçI=dÉÑäΩÖÉäI=bëÉä=uåÇ=pÅÜïÉáå=
- sçã= bá= òuã= euÜå= Ó= Éáå= pÅÜ~uÄêΩíÉê= ãáí= í®ÖäáÅÜÉã= pÅÜäuéÑ= Ó= bêâä®êuåÖÉå= òuê=

e~äíuåÖ=uåÇ=wuÅÜíI=mê®ëÉåí~íáçå=o~ëëÉÖÉÑäΩÖÉä=
=

tÉáíÉêÉ= ^âíáçåÉå= ÇÉë= j^cw= ëáåÇW= łeçåáÖ= Ó= ÉêÑ~ëëÉå= ãáí= ~ääÉå= páååÉå<= EOSGF=
EqÜÉãÉåÄäçÅâ=dÉëuåÇÜÉáíF=J=ÜáÉê=ÖÉÜí=Éë=uã=ÇáÉ=pçêíÉåîáÉäÑ~äí=ÇÉê=oÉÖáçå=_ê~åÇÉåÄuêÖK=
łaÉê=tÉÖ=îçå=ÇÉê=_äΩíÉ=Äáë=òuã=eçåáÖ<=EQNGF= EqÜÉãÉåÄäçÅâ=i~åÇïáêíëÅÜ~ÑíF=ïáêÇ=
ãáí=ÉáåÉã=_äáÅâ=áå=ÇÉå=_áÉåÉåëíçÅâ=~ÄÖÉêuåÇÉíK=
=
_Éá= ÇÉê=^âíáçå= ł^ääÉë= áã=dêΩåÉå=_ÉêÉáÅÜ= Ó= fåÑçêã~íáçå=uã=dêΩåÉ=_ÉêuÑÉ<= ESQGF=
ÉêÑ~ÜêÉå= ÇáÉ= pÅÜΩäÉê= ëéáÉäÉêáëÅÜ= ÇáÉ= _ÉêuÑÉ= áå= ÇÉê= oáåÇÉêÜ~äíuåÖI= pÅÜïÉáåÉÜ~äíuåÖI=
dÉíêÉáÇÉ~åÄ~u=çÇÉê=lÄëí~åÄ~u=âÉååÉåK=
=
^uÅÜ= ÇáÉ= łqáÉêÉ= ÇÉë= t~äÇÉë<= EQOGF= ÇÉêÉå= sçêâçããÉå= uåÇ= iÉÄÉåëïÉáëÉ= ïÉêÇÉå=
íÜÉã~íáëáÉêíK= aáÉ= t~äÇëÅÜuäÉ= òÉáÖí= mê®é~ê~íÉI= eçäò~êíÉåI= qáÉêÑÉääÉ= ïÉêÇÉå= Éêâä®êíI= ÇáÉ=
háåÇÉê=ÉêÜ~äíÉå=ÉáåÉå=sçêíê~Ö=òuã=t~äÇI=mÑä~åòÉå=uåÇ=qáÉêÉåK=

pÅÜΩäÉêéêçÖê~ãã=
łbêäÉÄåáëïÉäí=jÉëëÉ<=



 

J=NR=J=
=

jÉëëÉ=_Éêäáå=dãÄe=Ó=pÅÜΩäÉêéêçÖê~ãã=
jÉëëÉÇ~ãã=OOI=NQMRR=_Éêäáå=

óçuåÖÖÉåÉê~íáçå]ãÉëëÉJÄÉêäáåKÇÉ=
ïïïKÖêΩåÉïçÅÜÉKÇÉLpÅÜuÉäÉêéêçÖê~ãã=

iÉáíÑ~ÇÉå=ÑΩê=ÉáåÉå=
jÉëëÉJouåÇÖ~åÖ=

pÅÜΩäÉêéêçÖê~ãã=
łbêäÉÄåáëïÉäí=jÉëëÉ<=

=

e~ääÉ=OQW=sÉêÄê~uÅÜÉêáåÑçë=C=fåëíáíuíáçåÉå=

rã=ÇáÉ=e~ääÉ=OQ=òu=ÄÉëuÅÜÉåI=ÖÉÜÉå=páÉ=ÄáííÉ=ÇuêÅÜ=ÇáÉ=e~ääÉ=ORK=eáÉê=éê®ëÉåíáÉêí=

ëáÅÜ= Ç~ë= _uåÇÉë~ãí= ÑΩê= _Éî∏äâÉêuåÖëëÅÜuíò= uåÇ= h~í~ëíêçéÜÉåÜáäÑÉ= uåÇ=

ÄÉ~åíïçêíÉí= cê~ÖÉå= òuê= iÉÄÉåëãáííÉäÄÉîçêê~íuåÖI= pÉäÄëíëÅÜuíò= EëéÉòáÉää= _ê~åÇãÉäÇÉêF=

uåÇ= ΩÄÉê= ÉÜêÉå~ãíäáÅÜÉë= båÖ~ÖÉãÉåí= áã= _Éî∏äâÉêuåÖëëÅÜuíò= ÄÉá= cÉuÉêïÉÜêÉå= uåÇ=

eáäÑëçêÖ~åáë~íáçåÉåK=

wu=ÇÉå=qÜÉãÉå=łcÉuÉêïÉÜêÉå=uåÇ=eáäÑëçêÖ~åáë~íáçåÉå=~äë=^êÄÉáíÖÉÄÉê<=ERVGF=uåÇ=

łpÉäÄëíëÅÜuíò=uåÇ=iÉÄÉåëãáííÉäÄÉîçêê~íuåÖ<=EUGF=ïáêÇ=~å=ÇÉå=
pÅÜΩäÉêéêçÖê~ããí~ÖÉå=àÉïÉáäë=OJã~ä=í®ÖäáÅÜ=Éáå=sçêíê~Ö=~ã=pí~åÇ=~åÖÉÄçíÉåK=

e~ääÉ=OP=~W=_jbis=

aáÉ= pçåÇÉêëÅÜ~u= ÇÉë= _uåÇÉëãáåáëíÉêáuãë= ÑΩê= bêå®ÜêuåÖI= i~åÇïáêíëÅÜ~Ñí= uåÇ=

sÉêÄê~uÅÜÉêëÅÜuíò= E_jbisF= òuã= qÜÉã~= łsÉêÄê~uÅÜÉê= uåÇ= i~åÇïáêíëÅÜ~Ñí= J=

dÉãÉáåë~ãÉ=sÉê~åíïçêíuåÖ=ÑΩê=jÉåëÅÜI=qáÉê=uåÇ=rãïÉäí?==
=

=======e~ääÉåíçuêW=łsáÉäÑ~äí=ÉåíÇÉÅâÉå=Ó=ëáÅÜÉêÉ=iÉÄÉåëãáííÉä=ÑΩê=âçãéÉíÉåíÉ=dÉåáÉ≈Éê<=EN=uåÇ=OGF=

råíÉê=Ñ~ÅÜâuåÇáÖÉê=cΩÜêuåÖ=ÄÉëuÅÜÉå=ÇáÉ=pÅÜΩäÉê=îÉêëÅÜáÉÇÉåÉ=pí~íáçåÉå=áå=ÇÉê=

e~ääÉ==uåÇ=ä∏ëÉå=Ó=uåíÉêëíΩíòí=îçå=ÇÉå=bñéÉêíÉå=îçê=lêí=Ó=âäÉáåÉ==^uÑÖ~ÄÉåI=

ÄÉâçããÉå==dÉëÅÜã~ÅâëéêçÄÉå=uåÇ=sÉêÄê~uÅÜÉêíáééë=òuê=k~ÅÜÄÉêÉáíuåÖ=áå=ÇÉê=

pÅÜuäÉK==

wuã=^ÄëÅÜäuëë=ÉêÜ~äíÉå=ÇáÉ=qÉáäåÉÜãÉê=Éáå=łauêÅÜÄäáÅâÉêJaáéäçãM=EïïïKÄãÉäîJ

ÇuêÅÜÄäáÅâÉêKÇÉ=áëí=ÇáÉ=åÉuÉ=háåÇÉêJ=uåÇ=guÖÉåÇïÉÄëáíÉ=ÇÉë=_jbisI=ÇáÉ=òuê=fdt=

OMNO=çåäáåÉ=ÖÉÜíFK=aáÉ=iÉÜêÉê=ÉêÜ~äíÉå=råíÉêêáÅÜíëãÉÇáÉå=uåÇ=dáîÉ=~ï~óë=ÇÉê=áå=ÇÉê=

e~ääÉ=îÉêíêÉíÉåÉå=c~ÅÜáåëíáíuíáçåÉå=EòK_K=~áÇ=áåÑçÇáÉåëí=ÉKsFK=

dÉåuëë=òuã=pÅÜäuëëW=dÉåáÉ≈ÉêJmáÅâåáÅâ=áã=háåÇÉêJ=uåÇ=c~ãáäáÉåÑçêuãK=

=

=======łpÅÜãbñéÉêíÉå=−−−−=táëëÉåI=Ç~ë=ëÅÜãÉÅâí><=bñéÉêáãÉåíÉ=uã=dÉëÅÜã~Åâ=uåÇ=dÉåuëë=EPGF=

pÅÜãbñéÉêíÉå=â∏ååÉå=ãÉÜêW=páÉ=âÉååÉå=iÉÄÉåëãáííÉä=uåÇ=ïáëëÉåI=ïáÉ=ã~å=ãáí=áÜåÉå=

uãÖÉÜíK=páÉ=ÖÉåáÉ≈Éå=péÉáëÉå=uåÇ=dÉíê®åâÉ=ãáí=~ääÉå=páååÉåK=

jáí=Ñ~ÅÜäáÅÜÉê=råíÉêëíΩíòuåÖ=ÇÉë=~áÇ=áåÑçÇáÉåëíÉë=ÑΩÜêÉå=pÅÜΩäÉêLáååÉå=ÇÉê=RK=çÇÉê=SK=

hä~ëëÉ= ãáí= áÜêÉå= iÉÜêÉêå= ^uëëÅÜåáííÉ= ~uë= ÇÉê= báåÜÉáí= ł`ççäÉ= aêáåâëM= ÇÉë= åÉuÉå=

råíÉêêáÅÜíëã~íÉêá~äë= ÇuêÅÜK= pÉäÄÉê= ~âíáî= ïÉêÇÉå= uåÇ= ãáíã~ÅÜÉå= ëíÉÜí= Ç~ÄÉá= áã=

sçêÇÉêÖêuåÇK= aáÉ= dÉëÅÜã~ÅâëåÉêîÉå= ïÉêÇÉå= ÜÉê~uëÖÉÑçêÇÉêíK= _Éá= îÉêÄäΩÑÑÉåÇÉå=

páååbñéÉêáãÉåíÉå= ëíÉääí= ëáÅÜ= ÇáÉ= cê~ÖÉI= çÄ= ÇáÉ= ~åÖÉÜÉåÇÉå= pÅÜãbñéÉêíÉå=

ÄÉáëéáÉäëïÉáëÉ= îÉêëÅÜáÉÇÉåÉ= p~ÑíëçêíÉå= ÜÉê~uë= ëÅÜãÉÅâÉåI= ïÉåå= ëáÉ= ãáí=

iÉÄÉåëãáííÉäÑ~êÄÉ=ÖÉÑ®êÄí=ëáåÇK=a~êΩÄÉê=Üáå~uë=Ü~ÄÉå=ÇáÉ=pÅÜΩäÉêLáååÉå=dÉäÉÖÉåÜÉáíI=

äÉÅâÉêÉ=dÉíê®åâÉ=ëÉäÄÉê=ÜÉêòuëíÉääÉå=uåÇ=òu=éêçÄáÉêÉåK==

a~ãáí=ÇáÉ=iÉÜêÉêLáååÉå=Ç~ë=hçåòÉéí=áã=råíÉêêáÅÜí=ÑçêíÑΩÜêÉå=â∏ååÉåI=ÉêÜ~äíÉå=ëáÉ=Ç~ë=
âçãéäÉííÉ=råíÉêêáÅÜíëã~íÉêá~äK=a~ë=uãÑ~åÖêÉáÅÜÉI= ÑäÉñáÄÉä=ÉáåëÉíòÄ~êÉ=j~íÉêá~ä= áëí= ÑΩê=
ÇáÉ= RK= uåÇ= SK= hä~ëëÉå= ~ääÉê= pÅÜuäÑçêãÉå= âçåòáéáÉêíK= bë= uãÑ~ëëí= áã= hÉêå= ëáÉÄÉå=
açééÉäëíuåÇÉåI= ÇáÉ= ÑΩê= ÉáåÉå=uãÑ~ëëÉåÇÉå=hçãéÉíÉåòÉêïÉêÄ=ãáí=ïÉáíÉêÉå=qÜÉãÉå=
ëáååîçää= îÉêâåΩéÑí= uåÇ= ÉêÖ®åòí= ïÉêÇÉåK= pç= ïáêÇ= ÇÉê= éê~âíáëÅÜÉ= rãÖ~åÖ= ãáí=
iÉÄÉåëãáííÉäå= òuã= ^uëÖ~åÖëéuåâí= ÑΩê= ò~ÜäêÉáÅÜÉ= ïÉáíÉêÉ= ^âíáîáí®íÉå= òu= eóÖáÉåÉI=
iÉÄÉåëãáííÉäÉáåâ~uÑI=hÉååòÉáÅÜåuåÖ=uåÇ=bëëâuäíuêK==

fåÑçë=òu=ÇÉå=pÅÜãbñéÉêíÉåW=ïïïKëÅÜãÉñéÉêíÉåKÇÉ==



 

J=NS=J=
=

jÉëëÉ=_Éêäáå=dãÄe=Ó=pÅÜΩäÉêéêçÖê~ãã=
jÉëëÉÇ~ãã=OOI=NQMRR=_Éêäáå=

óçuåÖÖÉåÉê~íáçå]ãÉëëÉJÄÉêäáåKÇÉ=
ïïïKÖêΩåÉïçÅÜÉKÇÉ=

pÅÜΩäÉêéêçÖê~ãã=
łbêäÉÄåáëïÉäí=jÉëëÉ<=

=

m~uëÉåîÉêéÑäÉÖuåÖ=Ó=ë~áëçå~äI=êÉÖáçå~ä=uåÇ=Äáç>=JJ=tçêâëÜçé=ÑΩê=pÅÜΩäÉêÑáêãÉå============
òuã=qÜÉã~=m~uëÉåëå~Åâë=EQGF=

t~êuã= áëí= ÉáåÉ= ÖÉëuåÇÉ= m~uëÉåîÉêéÑäÉÖuåÖ= ëç= ïáÅÜíáÖ\= t~åå= ï®ÅÜëí= ÉáÖÉåíäáÅÜ=
ïÉäÅÜÉë=dÉãΩëÉ\=råÇ=ïÉäÅÜÉë=lÄëí=Ü~í=ÇáÉ= ä®åÖëíÉ=oÉáëÉ=Äáë=òu=uåëÉêÉã=qÉääÉê=ÜáåíÉê=
ëáÅÜ\==

jáí= Ñ~ÅÜäáÅÜÉê= råíÉêëíΩíòuåÖ= ÇÉê= c∏êÇÉêÖÉãÉáåëÅÜ~Ñí= £âçäçÖáëÅÜÉê= i~åÇÄ~u= _ÉêäáåJ
_ê~åÇÉåÄuêÖ=ÉKsK=ïáêÇ=ÖÉãÉáåë~ã=Éê~êÄÉáíÉíI=ïÉäÅÜÉ=iÉÄÉåëãáííÉä=òu=ÉáåÉê=ë~áëçå~äÉåI=
êÉÖáçå~äÉå= uåÇ= å~ÅÜÜ~äíáÖÉå= m~uëÉåîÉêéÑäÉÖuåÖ= ÖÉÜ∏êÉåK= kÉÄÉå= fåÑçêã~íáçåÉå= òu=
^åÄ~u= uåÇ= sÉê~êÄÉáíuåÖ= îçå= _áçéêçÇuâíÉåI= ëíÉÜí= ë~áëçå~äÉ= t~êÉåâuåÇÉ= ~uÑ= ÇÉã=
mêçÖê~ããK= fã=^åëÅÜäuëë= êΩÅâí=ÇáÉ=éê~âíáëÅÜÉ=rãëÉíòuåÖ=îçå=ÖÉÉáÖåÉíÉå=oÉòÉéíÉå=ÑΩê=
ÇáÉ= m~uëÉåîÉêéÑäÉÖuåÖ= uåíÉê= ^åäÉáíuåÖ= ÉáåÉë= _áçJhçÅÜë= áå= ÇÉå= sçêÇÉêÖêuåÇ= uåÇ= ÇáÉ=
pÅÜΩäÉêáååÉå= uåÇ= pÅÜΩäÉê= â∏ååÉå= ÖÉãÉáåë~ã= ÇáÉ= oÉòÉéíÉ= ~uëéêçÄáÉêÉåK= łw~uåÖ®ëíÉM=
òuã=mêçÄáÉêÉå=ÇÉê=m~uëÉåëå~Åâë=ëáåÇ=ÜÉêòäáÅÜ=ïáääâçããÉå>=

=

=

=

=

=łbëëJhuäíJqçuêW=aáÉ=tÉäí=ÇÉê=iÉÄÉåëãáííÉä=ÉåíÇÉÅâÉå<=tçêâëÜçé=òuã==
å~ÅÜÜ~äíáÖÉå=hçåëuã=uåÇ=báåâ~uÑëîÉêÜ~äíÉå=ERGF==

gÉÇÉë=k~ÜêuåÖëãáííÉä=Ü~í=îçå=ÇÉê=mêçÇuâíáçå=ΩÄÉê=ÇáÉ=sÉê~êÄÉáíuåÖ=uåÇ=ÇÉå=qê~åëéçêí=
Äáë= òuã= hçåëuã= rãïÉäíÄÉä~ëíuåÖÉå= òuê= cçäÖÉK= táÉ= ÜçÅÜ= ÇáÉ= _Éä~ëíuåÖ= ÉáåÉë=
iÉÄÉåëãáííÉäë= îçã=^ÅâÉê= Äáë= ~uÑ= ÇÉå= qÉääÉê= áëíI= â∏ååÉå=ÇáÉ= qÉáäåÉÜãÉê=ãáí=eáäÑÉ= ÉáåÉë=
£âçÄáä~åòJoÉÅÜåÉêë=ÜÉê~uëÑáåÇÉåK=aáÉ= pÅÜΩäÉêáååÉå=uåÇ=pÅÜΩäÉê= äÉêåÉå= ëéáÉäÉêáëÅÜI=ïáÉ=
ëáÉ= áÜê= ÉáÖÉåÉë= báåâ~uÑëîÉêÜ~äíÉå= uãïÉäíÑêÉuåÇäáÅÜ= îÉêÄÉëëÉêå= â∏ååÉåK= ^åëÅÜäáÉ≈ÉåÇ=
ïáêÇ= áå= ÉáåÉã= lÄëíJdÉãΩëÉJp~áëçåëéáÉä= ÇÉê= ?rãïÉäíÉñéÉêíÉ?= EçÇÉê= ?p~áëçåÉñéÉêíÉ?F=
ÉêãáííÉäíK=

aáÉ=pí~íáçå=?rãïÉäíÉñéÉêíÉ?= áëí=qÉáä=ÇÉê=?bëëJhuäíJqçuê?I=ÇáÉ=guÖÉåÇäáÅÜÉå=uåÇ= àuåÖÉå=
bêï~ÅÜëÉåÉå= ÇuêÅÜ= Éáå= áåíÉê~âíáîÉë= pí~íáçåÉåäÉêåÉå= ÉáåÉ= ÖÉëuåÇÉ= bêå®ÜêuåÖ= uåÇ=
hçåëuãâçãéÉíÉåò=å®ÜÉê=ÄêáåÖíK=pç=ëÉíòÉå=ëáÅÜ=ÇáÉ=pÅÜΩäÉê=ÄÉáëéáÉäëïÉáëÉ=~å=ÇÉê=pí~íáçå=
?tÉêÄÉéêçÑá?= ãáí= ÇÉå= sÉêëéêÉÅÜuåÖÉå= ÇÉê= iÉÄÉåëãáííÉäïÉêÄuåÖ= ~uëÉáå~åÇÉê= çÇÉê=
ÄÉêÉáíÉå=~äë=?`ÜÉÑâçÅÜ?=Éáå=ëÉäÄëí=ÜÉêÖÉëíÉääíÉë=mÉëíç=òuK=

fåÑçë=òuê=bëëJhuäíJqçuêW=ïïïKîòJåêïKÇÉLrkfnNPOMNSVNQQOUSPULÉëëâuäííçuê=

=====qÜÉã~=jáäÅÜW=aÉã=`~äÅáuã=uåÇ=ÇÉã=báïÉá≈=~uÑ=ÇÉê=péuê=ESGF=

t~ë= ã~ÅÜí= ÇáÉ= jáäÅÜ= ÇáÅâ\= táÉ= â~åå= ã~å= ëÉäÄëí= h®ëÉ= uåÇ= gçÖÜuêí= ÜÉêëíÉääÉå= uåÇ=

ÖÉåáÉ≈Éå\=táÉ= îÉê®åÇÉêå= _~âíÉêáÉå= çÇÉê= båòóãÉ= ~uë= qáÉêã®ÖÉå=ÇáÉ=jáäÅÜ\= fëí= ÄÉá= ÇÉê=

h®ëÉéêçÇuâíáçå=dÉåíÉÅÜåáâ=ÄÉíÉáäáÖí\=táÉ= ëÅÜãÉÅâí=jáäÅÜòuÅâÉêI=ïÉäÅÜÉ=oçääÉ= ëéáÉäí=Éê=

ÄÉá=ÇÉê=_Éâ∏ããäáÅÜâÉáí=îçå=jáäÅÜ\=táÉ= íê®Öí=jáäÅÜ=òuê=łpí®êâÉM=uåëÉêÉê=håçÅÜÉå=ÄÉá\=

tÉäÅÜÉ=~åÇÉêÉå=iÉÄÉåëãáííÉä=îÉêëçêÖÉå=uåë=ãáí=báïÉá≈=çÇÉê=`~äÅáuã\==

aáÉëÉ=uåÇ=ïÉáíÉêÉ=cê~ÖÉå=â∏ååÉå=pÅÜuäâä~ëëÉå=áã=łpÅÜΩäÉêJi~ÄçêM=~å=ÇÉê=cçêuãëÄΩÜåÉ=

ÑçêëÅÜÉåÇ= ä∏ëÉåW= råíÉê= Ñ~ÅÜâuåÇáÖÉê= ^åäÉáíuåÖ= ÇÉë= M_áçJ= pÅáÉåÅÉ= Ó= qÉ~ãëM= ÇÉê=

m®Ç~ÖçÖáëÅÜÉå= eçÅÜëÅÜuäÉ= eÉáÇÉäÄÉêÖ= EiÉáíuåÖW= mêçÑK= aêK= iáëëó= g®âÉäF= â∏ååÉå=

pÅÜΩäÉêáååÉå= uåÇ= pÅÜΩäÉê= ãáí= ÉáåÑ~ÅÜÉå= bñéÉêáãÉåíÉå= å~íuêïáëëÉåëÅÜ~ÑíäáÅÜÉ=

dêuåÇéêáåòáéáÉå= uåÇ= dÉëÉíòÉ= EÄÉJF= ÖêÉáÑÉå= uåÇ= ãáí= ÉáÖÉåÉå= ~ääí®ÖäáÅÜÉå=

e~åÇäuåÖëã∏ÖäáÅÜâÉáíÉå=ÄÉáã=bëëÉå=uåÇ=_ÉïÉÖÉå=îÉêÄáåÇÉåK==

dÉåuëë=òuã=pÅÜäuëëW=cêáëÅÜâ®ëÉ=~uë=ÉáÖÉåÉê=mêçÇuâíáçå=~uÑ=_ÉêäáåÉê=_®ÅâÉêJ_êçíK=



 

J=NT=J=
=

jÉëëÉ=_Éêäáå=dãÄe=Ó=pÅÜΩäÉêéêçÖê~ãã=
jÉëëÉÇ~ãã=OOI=NQMRR=_Éêäáå=

óçuåÖÖÉåÉê~íáçå]ãÉëëÉJÄÉêäáåKÇÉ=
ïïïKÖêΩåÉïçÅÜÉKÇÉLpÅÜuÉäÉêéêçÖê~ãã=

iÉáíÑ~ÇÉå=ÑΩê=ÉáåÉå=
jÉëëÉJouåÇÖ~åÖ=

pÅÜΩäÉêéêçÖê~ãã=
łbêäÉÄåáëïÉäí=jÉëëÉ<=

=====łaÉáåÉ=hçåëuãi~åÇëÅÜ~Ñí<=ETGF=ÑΩê=ã~ñK=NM=mÉêëçåÉå==

aáÉ=t~åÇÉê~uëëíÉääuåÖ=łaÉáåÉ=hçåëuãi~åÇëÅÜ~ÑíM= áå=ÇÉê=pçåÇÉêëÅÜ~u=ÇÉë=_jbis=

ÄáÉíÉí= guÖÉåÇäáÅÜÉå=ÇáÉ=dÉäÉÖÉåÜÉáíI= ëáÅÜ= áå= cçêã=ÉáåÉë= áåíÉê~âíáîÉå=báåâ~uÑë=ãáí= áÜêÉã=

báåâ~uÑëîÉêÜ~äíÉå=uåÇ=ÇÉå=cçäÖÉå=òu=ÄÉëÅÜ®ÑíáÖÉåK=hçåëuãÖΩíÉê=ïáÉ=jáäÅÜI=cäÉáëÅÜI=_êçíI=

bêÇÄÉÉêÉå= uåÇ= p~Ñí= ïÉêÇÉå= ãáí= áÜêÉå= îáÉäÑ®äíáÖÉå= ^uëïáêâuåÖÉå= ~uÑ= oÉÖáçå= uåÇ=

huäíuêä~åÇëÅÜ~Ñí=áå=sÉêÄáåÇuåÖ=ÖÉÄê~ÅÜíK=a~ÄÉá=ÖÉÜí=Éë=åÉÄÉå=ÇÉê=nu~äáí®í=ÇÉê=mêçÇuâíÉ=

uåÇ= ÉáåÉê= Ñ~áêÉå= mêÉáëÖÉëí~äíuåÖ= uã= ^êÄÉáíëJ= uåÇ= ^uëÄáäÇuåÖëéä®íòÉI= uã= k~íuêJ= uåÇ=

^êíÉåëÅÜuíò=ëçïáÉ=uã=ÇÉå=häáã~ëÅÜuíòK==

^ã= båÇÉ= ÉêÜ~äíÉå= ÇáÉ= _ÉëuÅÜÉê= ~å= ÇÉê= h~ëëÉ= ÇáÉ= łnuáííuåÖM= ÑΩê= áÜêÉå= báåâ~uÑK=

däÉáÅÜòÉáíáÖ= ïÉêÇÉå= áÜåÉå= e~åÇäuåÖëÉãéÑÉÜäuåÖÉå= ÖÉÖÉÄÉåI= ïáÉ= ëáÉ= áÜêÉ= h~uÑJ= uåÇ=

hçåëuãÉåíëÅÜÉáÇuåÖÉå=å~ÅÜ=hêáíÉêáÉå=ÇÉê=k~ÅÜÜ~äíáÖâÉáí=uåÇ=nu~äáí®í=íêÉÑÑÉå=â∏ååÉåK=

aáÉ= ^uëëíÉääuåÖI= âçåòáéáÉêí= îçã= _rka= áå= wuë~ããÉå~êÄÉáí= ãáí= ÇÉê= oÉÖáçå~äÄÉïÉÖuåÖ=

ÉKsKI=ïáêÇ=îçå=âçãéÉíÉåíÉå=fåÑçêã~åíÉå=ÄÉíêÉuíK=

=

e~ääÉ=ON~W=dÉãÉáåëÅÜ~ÑíëëÅÜ~u=_ê~åÇÉåÄuêÖ=

få= ÇÉê= _ê~åÇÉåÄuêÖJe~ääÉ= Ü~ÄÉå= pÅÜΩäÉê= ÇáÉ= j∏ÖäáÅÜâÉáíI= ÇáÉ= mêçÇuâíîáÉäÑ~äí= ÇÉê=
_ê~åÇÉåÄuêÖÉê=i~åÇJ=uåÇ=bêå®ÜêuåÖëïáêíëÅÜ~Ñí=âÉååÉå=òu=äÉêåÉåK=

^ã= pí~åÇ= NTN= ÇÉê= sÉêÄê~uÅÜÉêòÉåíê~äÉ= _ê~åÇÉåÄuêÖ= ÉKsK= = â∏ååÉå= dêuééÉå= îçå=
ã~ñáã~ä=NR=mÉêëçåÉå=~å=ÉáåÉã=nuáò=òuê=e~äíÄ~êâÉáí=îçå=iÉÄÉåëãáííÉäå=EOTF=áå=òïÉá=
pÅÜïáÉêáÖâÉáíëëíuÑÉå=íÉáäåÉÜãÉåK==

^åÖÉãÉäÇÉíÉ=hä~ëëÉå=Ü~ÄÉå=òuÇÉã=ÇáÉ=j∏ÖäáÅÜâÉáí=~å=ÉáåÉê=łfåíÉê~âíáîÉå=ouåÇÉ=òu=
iÉÄÉåëãáííÉäå<= EOUGF= íÉáäòuåÉÜãÉåK= a~ÄÉá= ÖÉÜí= Éë= uã= Ç~ë= qÜÉã~= łsçã= hçêå= òuã=
_êçí= çÇÉê= jΩëäáM= Ó= ÉáåÉ= jáíã~ÅÜîÉê~åëí~äíuåÖ= ãáí= Éíï~ë= qÜÉçêáÉ= uåÇ= îáÉä= òuã=
pÉäÄÉêã~ÅÜÉå=Ó=áåâäuëáîÉ=sÉêâçëíuåÖ=Ó~uÑ=ÇÉå=péuêÉå=îçå=dÉíêÉáÇÉÉêòÉuÖåáëëÉåK=

e~ääÉ=NTW=^uëä®åÇáëÅÜÉ=bêå®ÜêuåÖëïáêíëÅÜ~ÑíW=fí~äáÉå=

^ã= pí~åÇ= ÇÉê= bñéçêí= lêÖ~åáë~íáçå= pΩÇíáêçäI= e~åÇÉäëâ~ããÉê= _çòÉå= â∏ååÉå=
~åÖÉãÉäÇÉíÉ=hä~ëëÉå=ÉáåÉå=sçêíê~Ö= EOQGF= áåâäuëáîÉ=sÉêâçëíuåÖ=ΩÄÉê=ÇÉå=pΩÇíáêçäÉê=
^éÑÉä=ÖKÖK^K=EÖÉëÅÜΩíòíÉ=ÖÉçÖê~éÜáëÅÜÉ=^åÖ~ÄÉF=ÉêÜ~äíÉåK=

e~ääÉ=NQKNW=pÉ~ÑççÇJj~êâí=

_Éáã= cáëÅÜJfåÑçêã~íáçåëòÉåíêuã= ÉKsK= EcfwF= â∏ååÉå= ΩÄÉê= SM= cáëÅÜJI= hêÉÄëJ= uåÇ=
tÉáÅÜíáÉê~êíÉå=ÄÉëí~uåí=ïÉêÇÉåK=a~ë= cfw= áåÑçêãáÉêí= ΩÄÉê=ÇáÉ=eÉêâuåÑí=ÇÉê=ïáÅÜíáÖëíÉå=
péÉáëÉÑáëÅÜ~êíÉå=uåÇ=ÇáÉ=k~ÅÜÜ~äíáÖâÉáí=ÄÉáã=cáëÅÜâçåëuãK=

pÅÜuäâä~ëëÉå=â∏ååÉå=ëáÅÜ=òu=ÉáåÉã=sçêíê~Ö=ãáí=ÇÉã=pÅÜïÉêéuåâí=łcáëÅÜâçåëuã=uåÇ=
k~ÅÜÜ~äíáÖâÉáí<= EPPGF= ~åãÉäÇÉåK= ^uÅÜ= Éáå= sçêíê~Ö= òu= ÇÉã= qÜÉã~= łaáÉ= oçääÉ= îçå=
cáëÅÜ= áå=ÇÉê=ãÉåëÅÜäáÅÜÉå=bêå®ÜêuåÖ<= EOPGF=ïáêÇ= ~åÖÉÄçíÉåK=açêí= äÉêåí=ã~å=~uÅÜ=
îáÉä=ΩÄÉê=ÇáÉ=wuÄÉêÉáíuåÖ=îçå=cáëÅÜÉåK=

=

e~ääÉ=VW=fåíÉêå~íáçå~äÉ=_äuãÉåÜ~ääÉ=

_Éêäáå=áã=t~åÇÉä=J=_ÉêäáåÉê=mÑä~åòÉå=uåÇ=d®êíÉå=
aÉê= _ÉëuÅÜÉê= ÑáåÇÉí= ëáÅÜ= uåãáííÉäÄ~ê= å~ÅÜ= báåíêáíí= áå= ÇáÉ= _äuãÉåÜ~ääÉ= áåãáííÉå= êáÉëáÖÉê=
_äuãÉåÜΩÖÉä=ïáÉÇÉêK=eçêíÉåëáÉåI=oçëÉåI=lêÅÜáÇÉÉåI=mêáãÉäå=uåÇ=k~êòáëëÉå=ÄÉëáÉÇÉäå=ÇáÉ=
ëÅÜ∏åëíÉ= _~uëíÉääÉ= ÇÉê= tÉäíK= aáÉ= ~åÖÉÇÉuíÉíÉ= _~uëíÉääÉåëòÉåÉêáÉ= áå= táåíÉêêuÜÉ= ïáêÇ=
ÇuêÅÜ=_äuãÉåI=ïÉäÅÜÉ=ÇÉå=å~ÜÉåÇÉå=cêΩÜäáåÖ=~åâΩåÇáÖÉåI=ÄÉëáÉÇÉäíK=sçå=ÉáåÉã=ΩééáÖ=
ÄÉï~ÅÜëÉåÉå= _~uÖÉêΩëí= â~åå= ã~å= ÇáÉ= dÉë~ãíÜÉáí= ÇÉê= îÉêÖê∏≈ÉêíÉå= _äuãÉåÜ~ääÉ=
ÄÉíê~ÅÜíÉåK= tÉê= ï~ê= ëÅÜçå= Éáåã~ä= áå= ÉáåÉã= _äuãÉåJ_~uï~ÖÉå\= aÉê= hê~åI= ÇÉê=
ÄäuãÉåÄÉä~ÇÉåÉ=ihtI=ÄÉï~ÅÜëÉåÉ=j∏êíÉäãáëÅÜï~ååÉå=uåÇ=pÅÜuééâ~êêÉå=ÄáäÇÉå=ÇÉå=



 

J=NU=J=
=

jÉëëÉ=_Éêäáå=dãÄe=Ó=pÅÜΩäÉêéêçÖê~ãã=
jÉëëÉÇ~ãã=OOI=NQMRR=_Éêäáå=

óçuåÖÖÉåÉê~íáçå]ãÉëëÉJÄÉêäáåKÇÉ=
ïïïKÖêΩåÉïçÅÜÉKÇÉ=

pÅÜΩäÉêéêçÖê~ãã=
łbêäÉÄåáëïÉäí=jÉëëÉ<=

o~ÜãÉå= ÑΩê= ò~ÜäêÉáÅÜÉ= qÜÉãÉåÖ®êíÉå= uåÇ= ÑäçêáëíáëÅÜÉ= jÉáëíÉêïÉêâÉI= ÇáÉ= ~uÅÜ=
^åêÉÖuåÖÉå=òuê=k~ÅÜ~ÜãuåÖ=ÄáÉíÉåK= fã=§ÄÉêÖ~åÖ=òu=ÇÉå=_ÉêäáåÉê=häÉáåÖ®êíÉå=ëçêÖÉå=
hê®uíÉêJ= uåÇ= dÉãΩëÉÄÉÉíÉ= ëçïáÉ= Éáå= lêÅÜáÇÉÉåï~ëëÉêÑ~ää= ÑΩê= ÉáåÉ= Ñ~êÄÉåÑêçÜÉ= uåÇ=
ÇuÑíÉåÇÉ=huäáëëÉK=aáÉ=ł_ÉêäáåÉê=mÑä~åòÉåM=uåÇ=d®êíÉå=ëáåÇ= áå=ÇÉê=_äuãÉåÜ~ääÉ=ò~ÜäêÉáÅÜ=
îÉêíêÉíÉåK=
 
aáÉ= _ÉêäáåÉê= d~êíÉå~êÄÉáíëëÅÜuäÉå= ÄáÉíÉå= òuë~ããÉå= ãáí= ÇÉê= iÉÜê~åëí~äí= ÑΩê=
d~êíÉåÄ~u= uåÇ= cäçêáëíáâ= dêç≈ÄÉÉêÉå= ÉKsK= Ei^dcF= ~uÑ= ÇÉê= ^âíáçåëÑä®ÅÜÉ=
łbêäÉÄåáëpÅÜuäd~êíÉåM=ÇáÉ=ÑçäÖÉåÇÉå=^âíáçåÉå=~åW=

ł^ÄÉåíÉuÉê=d®êíåÉêÉá<=EOVGF=få=ÉáåÉê=âäÉáåÉå=jáåáJd®êíåÉêÉá=ÉêÑ~ÜêÉå=ÇáÉ=pÅÜΩäÉêáååÉå=
uåÇ= pÅÜΩäÉê= ÇáÉ= ÉáåÑ~ÅÜÉå= e~åÇÖêáÑÑÉ= ÇÉë= mÑä~åòÉåë= uåÇ= qçéÑÉåëI= ~åÖÉäÉáíÉí= îçå=
^uëòuÄáäÇÉåÇÉå= łd®êíåÉêåMK= a~ÄÉá= äÉêåÉå= ÇáÉ= háåÇÉê= Ö~åò= Ü~uíå~ÜI= ïáÉ= ã~å= ãáí=
huäíuêëuÄëíê~íÉå=uãÖÉÜíI=ïÉäÅÜÉ=mÑä~åòÖÉÑ®≈É=ã~å=îÉêïÉåÇÉå=â~åå=uåÇ=ïáÉ=ÇáÉ=ÉêëíÉå=
mÑäÉÖÉëÅÜêáííÉ=ÑΩê=ÇáÉ=âäÉáåÉ=wáããÉêéÑä~åòÉ=~uëëÉÜÉåK=báå=êáÅÜíáÖÉë=mÑä~åòÉåëÅÜáäÇ=ÖÉÜ∏êí=
å~íΩêäáÅÜ=~uÅÜ=Ç~òuI=~uÑ=ÇÉã=ÇáÉ=ïáÅÜíáÖëíÉå=fåÑçêã~íáçåÉå=ΩÄÉê=ÇáÉëÉ=mÑä~åòÉ=ëíÉÜÉåK=
råÇ= Ç~ë= ëÅÜ∏åëíÉ= Ç~ê~å= áëíI= Ç~ëë=ã~å= ÇáÉëÉ= mÑä~åòÉ= ~åëÅÜäáÉ≈ÉåÇ= âçëíÉåäçë=ãáí= å~ÅÜ=
e~uëÉ=çÇÉê=áå=ÇáÉ=hä~ëëÉ=åÉÜãÉå=Ç~êÑ>=

łhä~ëëÉåòáããÉê=íêáÑÑí=_ÉêäáåÉê=mÑä~åòÉ<=EPMGF=

=aáÉ= háåÇÉê= EdêuåÇëÅÜΩäÉêF= â∏ååÉå= ~å= ãÉÜêÉêÉå= pÅÜuäÖ~êíÉåJpí~íáçåÉå= ÉáåÑ~ÅÜÉI=
ÖêuåÇäÉÖÉåÇÉ= ^êÄÉáíëíÉÅÜåáâÉå= êuåÇ= uã= Ç~ë= d®êíåÉêå= âÉååÉåäÉêåÉåK= báå= âäÉáåÉë=
mÑä~åòÖÉÑ®≈=ïáêÇ=îçêÄÉêÉáíÉíI=bêÇÉ=ÖÉãáëÅÜíI=îçêâuäíáîáÉêíÉ=mÑä~åòÉå=ÉáåÖÉíçéÑíI=hê®uíÉê=
îÉê~êÄÉáíÉí=uåÇ=~uë=h~êíçÑÑÉäå=ïáêÇ=pí®êâÉâäÉÄÉê=ÜÉêÖÉëíÉääíK=^äë=bêÖÉÄåáë=ÉåíëíÉÜí=Ç~åå=
Éáå=mÑä~åòJpÉí= ÑΩê=Ç~ë=hä~ëëÉåòáããÉêI=Ç~ë= ëé®íÉê= áå=ÇÉê=pÅÜuäÉ=ïÉáíÉê=ÖÉéÑäÉÖí=ïÉêÇÉå=
â~ååK= ^u≈ÉêÇÉã= ïÉêÇÉåłpÉÉÇJ_~ääëM= ÑΩê= ÇÉå= pÅÜuäÜçÑ= ÖÉÑçêãíK=
aáÉ=ÄÉÖäÉáíÉåÇÉå=iÉÜêÉêLbêòáÉÜÉê=ÉêÜ~äíÉå=eáåïÉáëÉ=uåÇ=^åêÉÖuåÖÉå=òuê=auêÅÜÑΩÜêuåÖ=
ÉáÖÉåÉê= pÅÜuäÖ~êíÉåéêçàÉâíÉ= ~uÑ= ÇÉã= pÅÜuäÖÉä®åÇÉI= ëçïáÉ= òu= ÇÉå= j∏ÖäáÅÜâÉáíÉå= ÇÉë=
_ÉëuÅÜë=ÉáåÉê=ÇÉê=_ÉêäáåÉê=d~êíÉå~êÄÉáíëëÅÜuäÉåK=

=łdêΩåÉ=_ÉêuÑÉ=êuåÇ=uã=ÇÉå=d~êíÉå=C=`ç<=ERUGF=
aáÉ=pÅÜΩäÉêáååÉå=uåÇ=pÅÜΩäÉê=ÉêÜ~äíÉå=fåÑçêã~íáçåÉå=òu=ÇÉå=łNQ=dêΩåÉå=_ÉêuÑÉåMI=ãáí=
ÇÉã= pÅÜïÉêéuåâí= ~uÑ= ÇáÉ= ëáÉÄÉå= c~ÅÜêáÅÜíuåÖÉå= ÇÉë= _ÉêuÑëÑÉäÇÉë= łd®êíåÉêMK=
^åëÅÜäáÉ≈ÉåÇ= ïÉêÇÉå= áå= ÇÉå= ÇêÉá= ÖêΩåÉå= e~ääÉå= áå= ÉáåÉã= ÖÉÑΩÜêíÉå= ouåÇÖ~åÖ=
mê~ñáëÄÉáëéáÉäÉ= ÇÉê= d®êíåÉêÄÉêuÑÉ= ÄÉëáÅÜíáÖí= uåÇ= âäÉáåÉ= fåíÉêîáÉïë= ãáí= bñéÉêíÉå=
ÇuêÅÜÖÉÑΩÜêíK= a~ë= ^åÖÉÄçí= łdêΩåÉ= _ÉêuÑÉ= êuåÇ= uã= ÇÉå=d~êíÉå=C= `çM= áëí= qÉáä= ÉáåÉë=
`ç~ÅÜáåÖJ^åÖÉÄçíÉë= ÇÉë= prw= jáííÉ= ÑΩê= áåíÉêÉëëáÉêíÉ= pÅÜΩäÉêáååÉå= uåÇ= pÅÜΩäÉêI= ÇáÉ=
ÄÉ~ÄëáÅÜíáÖÉå= ëáÅÜ= ÑΩê= ÉáåÉå=^uëÄáäÇuåÖëéä~íò= ~äë= łd®êíåÉêM= òu= ÄÉïÉêÄÉåK= ^u≈ÉêÇÉã=
ÄÉëíÉÜí=áå=ÇáÉëÉã=mêçàÉâí=ÇáÉ=j∏ÖäáÅÜâÉáíI=ëáÅÜ=ΩÄÉê=_ÉíêáÉÄÉ=òu=áåÑçêãáÉêÉå=áå=ÇÉåÉå=Éáå=
çêáÉåíáÉêÉåÇÉë=mê~âíáâuã=áå=ÉáåÉã=łdêΩåÉå=_ÉêuÑM=ÖÉã~ÅÜí=ïÉêÇÉå=â~ååK=

aÉê=wççäçÖáëÅÜÉ=d~êíÉå=_Éêäáå=^d=ERTF= áåÑçêãáÉêí=~ã=pí~åÇ=ΩÄÉê=ÇÉå=wççI=qáÉêé~êâ=
uåÇ=Ç~ë=^èu~êáuã= áå=_ÉêäáåK= wuÇÉã=â~åå=ã~å= ëáÅÜ=ΩÄÉê=^êíÉåJ=uåÇ=häáã~ëÅÜuíò= uåÇ=
ëéÉòáÉääÉ=^åÖÉÄçíÉ=ÑΩê=pÅÜuäÉå=áåÑçêãáÉêÉåK=aáÉ=jáí~êÄÉáíÉê=â∏ååÉå=ΩÄÉê=ÇáÉ=guåáçê=wççJ
råáîÉêëáí®í=_Éêäáå=ÄÉêáÅÜíÉå=uåÇ=ãáí=ÇÉå=pÅÜΩäÉêå=ÉáåÉ=łdÉÇ~åâäáÅÜÉ=oÉáëÉ=òu=ÇÉå=qáÉêÉå=
uåëÉêÉê=bêÇÉ=uåÇ=lòÉ~åÉM=sçêåÉÜãÉåK=

^å=òïÉá=sçêíê®ÖÉå=ïáêÇ=åçÅÜ=ÖÉ~êÄÉáíÉíI=ÄáííÉ=ÉåíåÉÜãÉå=páÉ=ÇáÉ=qÜÉãÉå=uåÇ=wÉáíÉå=
ÇÉê=^âíu~äáëáÉêuåÖ=áã=fåíÉêåÉí=uåíÉê=ïïïKÖêΩåÉïçÅÜÉKÇÉ=

táê=ïΩåëÅÜÉå=fÜåÉå=uåÇ=fÜêÉê=pÅÜuäâä~ëëÉ=ÉáåÉå=áåíÉêÉëë~åíÉå=
jÉëëÉÄÉëuÅÜ>=

cΩê=cê~ÖÉå=ëíÉÜÉå=ïáê=fÜåÉå=àÉÇÉêòÉáí=ÖÉêå=òuê=sÉêÑΩÖuåÖW=

qÉäJkêW=MPMJPMPUJOMPN=EeÉáâÉ=^äÄêÉÅÜíF==

çÇÉê=MPMJPMPUJOPSO=Ej~êá~=oΩÖÉêF=


